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| Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD) se complace en presentar a la

sociedad dominicana, y en particular a la comunidad romanense, el Plan para el Desarrollo
Econémico Local de la provincia La Romana (PDE-Romana). Este es el resultado, en el &mbito local,
de un proceso para dotar de planes similares a todas las provincias y el Distrito Nacional de Republica
Dominicana.

Esalaborla harealizado el MEPyD en cumplimiento de su misién como érgano rector del Sistema
Planificacion Nacional, siguiendo el mandato de la Ley 496-06, que lo cred para conducir la formula-
cién, seguimientoy evaluacién de las politicas macroeconémicas y de desarrollo sostenible, procuran-
do la cohesién econdmica, social, territorial e institucional de la nacidon dominicana.

El PDE-Romana es un instrumento de planificacién orientado a propiciar el desarrollo productivo
y la generacién de riquezas y empleos en la provincia. Surge de un esfuerzo compartido entre las au-
toridades del gobierno central, la Cobernacién Provincial, los gobiernos locales, representantes de los
sectores productivos y diversas organizaciones sociales.

Siguiendo las mejores practicas de planificacion del desarrollo econémico local, su formulacion
seinicio con la realizacién de estudios y consultas a técnicos especializados en temas de produccién,
y la aplicacién de métodos de analisis cuantitativo, que facilitaron identificar los sectores productivos
(clusteres) con mayor peso en la economia de la provincia, siendo estos servicios turisticos, agrope-
cuario, agroindustrial, servicios logisticos, servicios de apoyo a los negocios,

En un segundo momento, se celebraron sesiones participativas de consulta a diferentes actores
clave del desarrollo local, orientadas a recabar informacién primaria que contribuyera a definir estra-
tegiasy lineas de accion. La presencia en ellas de representantes de sectores productivos, academias
y organizaciones de la sociedad civil, facilité generar propuestas de visién, problemas, oportunidades
e ideas de proyectos estratégicos detonadores del desarrollo provincial; asimismo, permitié identificar
por consenso los elementos que proyectan el porvenir econémico de la provincia en los préximos
decenios.

Como resultado de ese proceso, el PDE-Romana tiene claramente identificadas las actividades
con mayor capacidad o potencial para detonar el desarrollo econémico en la provincia: la agrope-
cuaria, la agroindustria y los servicios turisticos. Visto en perspectiva, con la aplicacion de politicas
publicas para el crecimientoy desarrollo de estas actividades se potenciarén ventajas competitivas y
se contribuird a generar valor agregado, acorde con la Vision de la Estrategia Nacional de Desarrollo
2030.

El Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo agradece a quienes participaron en la for-
mulacion de PDE- Romana, especialmente a la Escuela de Gobiernoy Trasformacion Publica del Insti-
tuto Tecnoldgico de Monterrey (ITESM), México, representada por el Dr. Amado Villarreal y su equi-
po, quienes facilitaron el proceso, contribuyendo a cristalizar este instrumento de planificacion del
desarrollo econémico provincial.

lgualmente, el MEPyD expresa su gratitud a CEMEX Dominicana por co-auspiciar la produccion
de este Plan, y ademas, reconoce la colaboracion vy aporte invaluable de la Gobernacion Provincial y
la Cémara de Comercio y Producciéon de La Romana en términos de coordinacién v facilitacion del
proceso.

Juan Temistocles Montas
Ministro de Economia, Planificacién y Desarrollo
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En el curso del afio 2014 el Ministerio de Economia, Planificacién y Desarrollo (MEPyD)
inicié un proceso de elaboracién de 32 planes de Desarrollo Econdmico Local, uno para
cada provincia dominicanay uno para el Gran Santo Domingo, del cual forman parte la demar-
cacién del mismo nombre y el Distrito Nacional.

El ambicioso programa derivd del compromiso de la institucion con la visién que, en ma-
teria econdmica, contiene la Ley 12-01 de Estrategia Nacional de Desarrollo 2030, orientada
a que Republica Dominicana sea un pais de una economia territorial y sectorialmente integra-
da, innovadora, diversificada, plural, orientada a la calidad y ambientalmente sostenible; un pais
que genere un crecimiento alto y sostenido, con equidad y empleo digno; que desconcentre las
riquezas; que aproveche y potencie las oportunidades del mercado local; y que se inserte de
forma competitiva en la economia global.

El Plan para el Desarrollo Econémico Local de La Romana (PDE-Romana) recoge los pro-
blemas y oportunidades de desarrollo econémico de la provincia. Seguin sus resultados, este
gira en torno a los sectores seleccionados como prioritarios: servicios turisticos, agropecuario,
agroindustrial, servicios logisticos, servicios de apoyo a los negocios.

Para trascender los problemas y aprovechar las oportunidades con que cuenta la provincia
en materia de produccion, focalizadas especialmente en los sectores sefialados, el PDE-Romana
proyecta positivamente un horizonte de desarrollo econémico local sostenible para este terri-
torio. Tales expectativas estan cifradas en lograr una produccién ascendente y de bajo riesgo,
que muestre avances sustantivos en la distribucion equitativa de la riqueza, el crecimiento de su
potencial agropecuario, un turismo diversificado, un marco de garantia de seguridad ciudadana,
elimpulso de la infraestructura basica -internay de vinculacion con el resto del pafs-, y la promo-
cién de un espiritu emprendedor, apoyado en un sistema educativo de calidad que responda a
las necesidades productivas locales.

El PDE-Romana se basa en criterios de planeacion estratégica del desarrollo econémico
local. Combinando métodos de analisis cuantitativos y cualitativos, el procedimiento para su
formulacion involucré a los principales agentes econémicos de la provincia, mediante consultas
directas. Esta fue apoyada por una plataforma tecnoldgica modelo, consistente en un soporte
informético que facilité a los participantes generar e intercambiar ideas, seleccionar las més re-
levantes a través del voto individual, y ver en tiempo real los resultados del debate. Dicho progra-
ma sirvid para optimizar el proceso de disefno del Plan, constituyendo un elemento fundamental
para la consecucion de los objetivos establecidos.

Para dar a conocer los resultados de ese proceso, este documento se ha estructurado en
tres partes. La primera contiene un diagnéstico de la estructura econémica y el desarrollo social
de La Romana, en el cual se caracterizan los elementos fundamentales del desarrollo provincial
y seidentifican los clUsteres estratégicos; se exponen las mega-tendencias tecnologicas y socia-
les, externalidades o condiciones que pueden incidir en forma determinante en la formulacion
de politicas publicas y las agenda de desarrollo econémico local. Al final de la seccién se intro-
duce la plataforma estratégica de la provincia, elaborada con informacién primaria recabada con
los actores locales. Esta conllevd un proceso de correccion y elaboracion formal para adecuarla,
con propiedad y correccion, alos fines de esta publicacién.

En la segunda parte se expone el Plan para el Desarrollo Econémico Local de la provincia,
que incluye una propuesta de vision de desarrollo econémico de la provincia, los objetivos es-
tratégicos, lineas de accion, resultados esperados e ideas de proyectos estratégicos priorizados,
considerados relevantes para detonar el desarrollo provincial. Asimismo, se presenta en forma
esquemética la alineacion del PDE-Romana con la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030.



La explicacién de la metodologia utilizada, tanto para el diseno técnico del Plan como para
el taller que generd los aportes de la comunidad, denominada Identificacion de Oportunidades
Estratégicas para el Desarrollo (IOED), se presenta al final, en la tercera parte de este volumen,
para que lectores interesados puedan consultarlos, facilitando, ademés, la lectura, rdpida com-
prension y uso de las primeras partes.

Una Nota Técnica explicando la metodologia utilizada en el disefio del Plan se presenta
en el Apéndice Metodolodgico, que es la tercera parte de este volumen, de modo que lectores
interesados puedan consultar sus detalles, facilitando, ademés, la lectura, réapida comprensiény
uso de las primeras partes.

Por su naturaleza, los elementos de este ejercicio de planificacion no tienen el caracter de
politica publica todavia; pero constituyen una valiosa base para la formulacion de programas o
proyectos publicosy privados que puedan ser detonadores del desarrollo productivo y social del
territorio. Los tomadores de decisiones, a nivel provincial y nacional, tienen en el PDE-Romana
un basamento técnico para orientarlas hacia objetivos y resultados definidos por los actores més
representativos del desarrollo econdmico y social de los municipios y distritos municipales que
integran la provincia.



Estructura del Plan para el Desarrollo Econémico Local de La Romana

ara formular el Plan para el Desarrollo Econdmico Local de la provincia La Romana
(PDE-Romana) se concibio un proceso que partiera de un diagnoéstico panorédmico de la

Figura I: Estructura del Plan para el Desarrollo Economico Local de La Romana
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Fuente: [TESM - IDR, 2015.

realidad econdmico-social vegano; la elaboracion de este se apoyd en documentacion generada
por fuentes de informacion publica con alto nivel de credibilidad.

Esa labor técnica, a su vez, se acompand de un valioso ejercicio reflexivo mediante la rea-
lizacién de un taller de trabajo con los actores clave del desarrollo econémico provincial, en el
cual se definieron la vision de desarrollo econémico de La Romana hacia 2030, los objetivos
estratégicos y lineas de accion del Plan, asf como los resultados esperados e ideas de proyectos
estratégicos priorizados para alcanzarlos. Tales definiciones fueron alineadas con la Estrategia
Nacional de Desarrollo (END 2030). La figura 1 esquematiza ese proceso.

3.1 Alineacion del PDE- Romana
ala END 2030
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Vista aérea del complejo residencial y marino Casa de Campo, que acoge aristocraticas villas de afamadas personalidades dominicanas y extranjeras, de los dmbitos empresa-
rial, politico y artistico.
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1. Rasgos y condiciones del desarrollo econémico y social de La Romana

El objetivo de esta seccion es hacer una aproximacion a los trazos de diagndéstico més rele-
vantes y condicionantes del desarrollo econdmico y social de la provincia La Romana.

Como esté expresado en la figura 2, se parte de una caracterizacion de la situacion fisica y
socio-demogréfica de la provincia, y se hace un acercamiento al desarrollo productivo actual y
potencial dela provincia. La diagnosis contintia con un anélisis de las mega-tendencias tecnolo-
gicasy sociales: externalidades que inciden o pueden influir en forma determinante el desarrollo
de los clusteres estratégicos de la provincia.

Con base en dicho andlisis, se formulan de manera indicativa lineamientos orientadores de
politicas publicas sectoriales y del disefio de la agenda de desarrollo econémico para La Roma-
nay sus municipios. La seccion cierra con la introduccién de la plataforma estratégica para el
desarrollo econémico de la provincia, elaborada con base en informacién primaria recabada en
sesion participativa, cuyos resultados se exponen in extenso en la tercera parte de este docu-
mento.

Esta informacién constituye insumo fundamental para la elaboracién del PDE-Romana.

Figura 2: Estructura y contenido del diagnostico

1.1 Area, division politica
y caracteristicas socio * Informacion general
demograficas
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1.4 Impacto de las mega-
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Estratégicos priorizados por actores clave

Fuente: [TESM - IDR, 2015.



1.1. Area y divisidn politica de la provincia La Romana

La provincia La Romana tiene una extension de 655.75 Km.?, limita al Norte con la provincia
El Seibo; al Este con La Altagracia; al Sur con el Mar Caribe y al Oeste con la provincia San Pedro
de Macorfs.

Figura 3: Ubicacion de la provincia La Romana en Repiblica Dominicana
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Fuente: ITESM - IDR, 2015.
1.2. Caracteristicas socioecondmicas y demogrdficas de La Romana

Las caracteristicas demogréficas de La Romana muestran el contexto en el que se desarro-
llan las actividades econémicas; éste incluye la dindmica y estructura de la poblacién, la pobla-
cién urbanay rural, la educacion y la fuerza laboral, entre otros aspectos.

1.2.1. Volumen, dindmica y estructura de la poblacidn

De acuerdo al X Censo Nacional de Poblacién y Vivienda, a diciembre 2010 en La Romana
habia 245,433 habitantes; de esta poblacion, el 49% eran hombres, y el 51% mujeres. El terri-
torio era la décima entidad de su tipo méas poblada a nivel nacional y ocupaba la posicion 4 en
cuanto a densidad poblacional (374 hab/km2), sélo después del Distrito Nacional, la provincia
Santo Domingo y San Cristobal.

La figura 4 muestra la piramide poblacional de La Romana. En la misma, se aprecia la in-
cidencia de la poblacién joven en la provincia y evidencia la magnitud del bono demografico
como una oportunidad para el desarrollo econdmico; esto, en un contexto en el que el 67% de
la poblacion se encuentra por debajo de los 34 afios de edad.
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Figura 4: Piramide poblacional por edad y sexo de La Romana, 2010
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La poblacion de Republica Dominicana ha disminuido su ritmo de crecimiento de mane-
ra sostenida en las Ultimas décadas, en la actualidad la tasa anual es de 1.21%. La Romana es
una de las unidades territoriales que ha aumentado su crecimiento poblacional, hasta un ritmo
de 1.457% anual. En esta dindmica, su poblacién aumenté de 220,000 habitantes en 2002 a
245,000 en 2010, segun el IX Censo Nacional de Poblacién y Vivienda. Actualmente, 6% de la
poblacién se encuentra en zonas rurales y el 94% en zonas urbanas.

Provincia

Tabla 1: Crecimiento poblacional de la provincia La Romana, 2002-2010

La Romana

Anos del Censo

- oo
2002 2010 2002- 2010 (%)
219812

1.457%

245,433

Fuente: Oficina Nacional de Estadistica, 2010.

Tasa de crecimiento Media
Anual



Tabla 2: Poblacion por grupos de edad de la provincia La Romana, 2010

%

0-24 125,979 50.6%
25-64 106,824 44.0%
65+ 12,630 5.4%

Fuente: Elaborado en base al Censo 2010 de ONE.

Tabla 3: Poblacién por género de la provincia La Romana, 2010

0-24 63,038 50.0% 62,941 50.0%
25-64 52,250 48.9% 54,574 51.1%
5,986 47.4% 6,644 52.6%

121,274 49.4% 124,159 50.6%

Fuente: Elaborado en base al Censo 2010 de ONE.
Tabla 4: Poblacién urbana y rural de la provincia La Romana, 2010
Porcentaje Rural Porcen’raje
La Romana 245,433 231 94% 6%
Fuente: Oficina Nacional de Estadistica, 2010.

1.2.2. Nivel de escolaridad de la poblacién

En 2010 méas de 190,000 personas (77.8% de la poblacion) tenia un nivel de escolaridad
entre primaria y superior. De esta, el 42% tenia niveles de educacién bésica, de la cual el 52%
eran hombres y 48% mujeres.

Por otro lado, el 26% de la poblacién tenfa educacion media, de ella 48% hombres y 52%

mujeres. Enla educacién universitaria o superior se contaba con 10% de la poblacién, de la cual
el 41.1% eran hombres y el 58.9% mujeres.




Figura 5: Escolaridad de la poblacion por sexo
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Fuente: Elaborado con informacién del VIIl Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. ONE, 2010.

Los grupos de educacién en ciencias sociales, educacién, salud e ingenieria sumaban més
del 80%, constituyendo un punto de referencia importante para establecer estrategias de desa-
rrollo industrial.

Tabla 5: Grupos de educacién de carreras universitarias

c de Ed > Total

Total 9,865 14,144 24,009 100.0%
Ciencias sociales, educacion

comercial y derecho 4,509 7,596 12,105 50.4%
Educacién 349 2,019 2,368 9.9%
Saludy servicios sociales 535 1,754 2,289 9.5%
Ingenieria, industrial y construccion 2,402 656 3,058 12.7%
Ciencias 987 791 1,778 7.4%
Humanidades y artes 298 544 842 3.5%
No declarado 526 727 1,253 52%
Agricultura 194 22 216 0.9%
Servicios 65 35 100 0.4%

Fuente: Elaborado con informacién del VIl Censo Nacional de Poblacion y Vivienda. ONE, 2010.
1.2.3. Estructura de la fuerza laboral
En 2013 la provincia La Romana ocupé el lugar 11 a nivel nacional en empleos generados en

Republica Dominicana, con 99,559 empleados, lo que representé el 2.4% del total del empleo
nacional de acuerdo a cifras de la ENFT 2013 (figura 6).



Figura 6: Cantidad de empleo por provincia, 2013
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Fuente: ITESM, 2015, con informacién de la ONE y la ENFT/ BCRD, 2013.

De acuerdo a la ENFT, la Poblacién en Edad de Trabajar (PET) en La Romana ascendia a
212,051 personas, 49% hombres y 51% mujeres. De esta PET, 115,588 (54.5%) era Poblacion
Economicamente Activa (PEA)', la cual estaba segmentada en 57% hombres y 43% mujeres.

La tasa de ocupacién de los hombres (57.8%) era superior a la tasa de las mujeres (36.7%).
La tasa de desempleo promedio en La Romana (13.9%) se situaba ligeramente por debajo del

promedio nacional (15.0%), siendo superior en las mujeres (20.0%) que en los hombres (9.2%).

Tabla 6: Estructura del mercado laboral por sexo de La Romana, 2013

Indicadores Hombres Mujeres Total
Poblacion en edad de trabajar (PET) 103,216 108,834 212,051
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) 65,651 49935 115,588
Poblacién Ocupada 59,614 39937 99551
Poblacién Desocupada 3,429 3,772 7,201
Tasa Clobal de Participacion 63.6% 45.8% 54.51%
Tasa de Ocupacién 57.8% 36.7% 46.9%
Tasa de Desempleo 9.2% 20.0% 13.87%

Fuente: ITESM, 2015, con informacién de la ONE y la ENFT/ BCRD, 2013.

Del total de poblacién ocupada en 2013 (99,551), el 48.5% eran trabajadores empleados a
sueldo o salario, reportandose a unos 4,533 empleadores o patronos existentes en la provincia
La Romana. Los trabajadores por cuenta propia constituian la segunda categoria ocupacional
en la provincia (32,601 personas), representando el 33% de la poblacién ocupada.

! La Poblacién Econémicamente Activa (PEA) en la provincia La Romana son las personas de 10 afios o mas que laboraban o estaban
dispuestos a laborar durante la semana previa a la Encuesta Nacional de Fuerza de Trabajo (ENFT).

NOTA: Los datos de poblacion
son obtenidos del Censo Na-

cional de Poblacion y Vivienda
2010de la ONE; los relativos al
empleo corresponden a la ENFT,

del Banco Central. Los datos de
ambas fuentes no son compa-
rables entre si, pero son validos
en tanto que son basados en las
fuentes oficiales de medicion.




Tabla 7: Poblacion ocupada por categoria ocupacional, 2013

Categoria Ocupacional Cantidad

Empleado a sueldo o salario 48,320 48.54%
Empleador o patrén 4533 4.55%
Empleado Publico 6,944 6.98%
Trabajador familiar o no familiar sin paga o ganancia 871 0.87%
Trabajador por cuenta propia 32,601 32.75%
Servicios Domésticos 6,283 631%

Fuente: ITESM, 2015, con informacién de la ONE y la ENFT/ BCRD, 2013.
1.2.4. Nivel de pobreza y desarrollo humano en La Romana

Como elemento de suma en la vision diagnostica del desarrollo econdémico y social de la
provincia La Romana, es relevante enfocar algunos aspectos concernientes a pobreza y desa-
rrollo humano. En la Ultima edicién del Mapa de la Pobreza en la Republica Dominicana (2014),
el Ministerio de Economia, Planiﬁcacic}n y Desarrollo (MEPYD) aporta informacion relevante al
respecto obtenida por el Método del Indice de Calidad de Vida (ICV), con la inclusién de una
version ampliada del Método de las Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI). Mediante una es-
timacion del nivel de bienestar de los hogares, el ICV permite categorizar la pobreza en términos
de: i) pobreza moderada y ii) pobreza extrema.

EI40.4% de los hogares de Republica Dominicana en el Censo 2010 se encontraba en con-
diciones de pobreza general y el 10.4% en condiciones de pobreza extrema. Cuando se calcula
a nivel del total de personas, se obtiene una tasa general de pobreza de 40.7%, con el 9.6% con
caracteristicas de pobreza extrema. Consecuentemente, el 30.0% de los hogares y el 31.1% del
total de la poblacion presentaban condiciones de pobreza moderada.



Figura 7: Porcentaje de hogares pobres por provincia en 2010
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Fuente: ITESM - IDR, noviembre 2014, con informacién del MEPyD, 2014.

Con base en la fuente citada, se establece que en 20107 el nivel de pobreza general (mo-
derada) en la provincia La Romana era de 45.3%, esto es, 13.1 puntos porcentuales inferior al
nivel reportado en 2002 (58.4%). Puesto en perspectiva de la media nacional, se destaca que la
media de pobreza moderada en la provincia era significativamente superior a la media de pobre-
za nacional (40.4%).

Figura 8: Porcentaje de hogares en pobreza general y pobreza extrema, por provincia, 2010
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Fuente: ITESM - IDR, noviembre 2014, con informacion del MEPyD, 2014.

?Lareferencia analitica es rezagada a 2010 porque es la informacion mas reciente disponible de pobreza a escala provincial.




Enfocando la categoria de pobreza extrema, estimada mediante el método de pobreza mul-
tidimensional, en 2010 su nivel reportado en el Mapa de Pobreza para la provincia La Romana
era de 11.9%, esto es, 1.5 puntos porcentuales por encima de la media de pobreza extrema
reportada por la misma fuente para 2010 a nivel nacional (10.4%). Como se puede apreciar,
La Romana se sittia en el duodécimo lugar tanto en la medicién de pobreza general como de
pobreza extrema.

El Indice de Desarrollo Humano Provincial (IDHp)?, calculado por el Programa de las Nacio-
nes Unidas para el Desarrollo (PNUD) se diferencia del indice de Desarrollo Humano (IDH), que
se aplica a nivel mundial, por utilizar informacion e indicadores disponibles a nivel provincial, los
cuales reflejan mejor la realidad del territorio. Los valores del IDHp oscilan entre Oy 1, de manera
que si una provincia observa valores cercanos a la unidad, mejor habré sido su desempeno en el
IDHp . La Romana ocupa el décimo quinto lugar en el indice provincial, con un valor de 0.419,
clasificandose con Desarrollo Humano Medio Bajo; situandose por debajo del IDH promedio
nacional (0.513). La tabla 8 resume los resultados del IDHp para la provincia estudiada.

Tabla 8: Indice de Desarrollo Humano Provincial de La Romana, 2013

Promedio | indice | Promedio | Indicede | Promedio | indicede | Promedio

Provincia

Nacional Salud | Nacional | Educacion | Nacional | Ingresos | Nacional

LaRomana 0419 0513 0.280 0.399 0.506 0616 0.368 0.549
Fuente: ITESM - IDR, 2014, con informacion del PNUD, 2013.

En los indicadores sociales, La Romana ocupa el lugar 26 en el indice de salud, ubicandose
por debajo de la media nacional. Y por otra, ocupa el lugar 12 en el indice de educacion (0.506),
por debajo del promedio nacional (0.616). En el indice de ingresos (0.368) se ubica en la décima
sexta posicion provincial, por debajo del promedio nacional (0.549).

1.3. Estructura econdmica de la provincia La Romana: Andlisis de peso econédmico

El objetivo de este apartado es encontrar dentro de la estructura econdmica actual de la
provincia, los clusteres productivos actuales o emergentes para impulsar su desarrollo futuro.
Esto es especialmente significativo porque, en general, las provincias tienen una estructura
econémica compleja y es importante determinar aquellas areas donde se tienen evidencias de
mayor potencial y en donde debe concentrarse la promocion y los apoyos de la politica publica.

A través de la aplicacién de la metodologia IOED (figura 9) se identifican en la provincia las
actividades con mayor peso econdmico (sectores motores), altamente competitivas (sectores
lideres) y las especializadas con una alta propensién a generar clUsteres (sectores estrella).

2El Indice de Desarrollo Humano Provincial (IDHp) se mide a través de los siguientes indicadores: Tasa de sobrevivencia infantil (Indice de Sa-
lud); Tasa de Alfabetizacion en Adultos, Tasa de Cobertura Neta, Tasa Neta de culminacion por nivel (Indice de Educacion); Ingreso per capita
anual ajustado por PPP (Indice de Ingresos).



Figura 9: Identificacion de clisteres relevantes para la provincia La Romana
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Fuente: ITESM, IDR, 2015.

Como se indica en la nota metodolégica al final de esta publicacion, encontrar estas concu-
rrencias se hace a través de tres metodologias que se aplican a los clUsteres mas relevantes de la
provincia. Esas metodologias son: Peso econdmico, para determinar los sectores motores de la
provincia; indice de concentracién, para determinar los sectores estrella; y el anélisis shift-share,
para determinar los sectores lideres. La informacién econdmica con la que se realiza el anélisis
parte de las Unicas fuentes existentes a nivel sectorial, que son los Censos Nacionales de Pobla-
cion 2002y 2010, v las Encuestas Nacionales de Fuerza de Trabajo (ENFT) 2003 y 2010. Esto
permite hacer comparables y complementarios cada uno de los anélisis realizados con las dos
fuentes.

El anélisis realizado por el Instituto para el Desarrollo Regional de la Escuela de Gobiernoy
Transformacién Publica del Tecnolégico de Monterrey tuvo como objetivo principal identificar
los clusteres con oportunidades de desarrollo y consolidaciéon, que brinden un aprovechamiento
actualy cuenten con potencialidades de crecimiento sostenible en el largo plazo. Los resultados
del estudio fueron validados por el Ministerio de Economia, Planificaciény Desarrollo (MEPyD).
En latabla 9 se muestran los clUsteres identificados y validados para la provincia La Romana.




Tabla 9: Clusteres estratégicos en la provincia La Romana

1. Servicios turisticos

2. Agroindustrial
3. Servicios logisticos
4 Servicios de apoyo a los negocios

5. Agroindustrial
Fuente: ITESM, IDR, 2015.
Los clUsteres estratégicos son aquellos con mayores oportunidades de desarrollo y conso-

lidacién, que presentan un nivel apreciable de aprovechamiento actual y cuentan con potencia-
lidades de crecimiento sostenible en el largo plazo.

A continuacién se ponen de relieve los puntos més sobresalientes de cada clUster o sector
estratégico en la provincia La Romana, de acuerdo a la presencia de clisteres establecidos, em-

presas en zonas francas, hospitales, universidades y parques nacionales.

Figura 10: Aspectos relevantes de los clisteres estratégicos

oty =
7i> SECTOR © SECTOR TURISMO
m AGROPECUARIO

Encuentra un vinculo Destaca suimportancia en la Se basa mayormente en
importante con el sector produccion de cafa de azlcar, atractivos ecoldgicos y
agropecuario. dela cual la provincia es el mayor turismo de Playay Sol. La

participacion en conjunto de
las empresas del clister de
turismo, ha logrado fortalecer

produccion a nivel nacional.
Los productos més

importantes son el Asi mismo, la leche, logra i
) , . este sector en la provincia.
procesamiento del azcar, satisfacer el mercado local y
fertilizantes y comestibles abasta para venderlo eneel
de consumo local y nacional. mercado nacional.

La presencia de INAZUCAR
enlaregion refuerza la
prosicion del sector en el pafs.

I s:crorocistico

Basa su gran participacion
por el Aeropuerto
Internacional de La Romana.

También cuenta con dos
puertos dedicados al
comercioy a la recepcion del
turismo maritimo.

Fuente: ITESM, 2015.



El cluster de servicios de apoyo a los negocios es un sector transversal a la economia de la
provincia, el cual sirve de apoyo a los demas sectores identificados.

1.3.1. Andlisis de los clisteres estratégicos

En el siguiente apartado se muestra el peso del empleo nacional y estatal de los clusteres es-
tratégicos identificados en la provincia La Romana, de acuerdo al Censo Nacional de Poblacion
y Vivienda 2010, y la Encuesta Nacional de la Fuerza de Trabajo 2010.

1.3.1.1. Clister de servicios turisticos en la provincia La Romana

El clUster turistico mantiene una participacion provincial promedio de 15.05% del empleo
seguin el Censo, siendo las principales actividades del cluster la hoteleria, comercio en restau-
rantes, actividades de esparcimiento, deportivas y hospedaje temporal, las cuales emplean a més
de 12 mil personas.

Tabla 10: Cluster de servicios turisticos en La Romana, y su peso a nivel nacional y provincial

. . Peso Peso Peso Peso
, Actividades . .. . ..
Cluster Prometedoras Nacional Provincial Nacional Provincial
rom d de Actividad. | de Actividad: | del cluster | del claster
Censo  LOfelesy 10,496 0.35% 12.85% 0.41% 15.05%
Restaurantes
Actividades de
Esparcimiento
y Actividades 1,797 0.06% 2.20%
g Culturalesy
g deportivas
E Hoteles,
0 campamentosy o o o o
ke ENFT otros tipos de 7,530 0.20% 7.82% 0.35% 13.66%
= hospedaje temporal
& Restaurantes
bares y cantinas 4392 0.12% 4.56%
Actividades
deportivas y 1,229 0.03% 1.28%

otras actividades
de esparcimiento

Fuente: ITESM, 2015, con informacién de los Censos Nacionales de la ONE 2002y 2010, y la ENFT / BCRD, 2013.
1.3.1.2. Clister de servicios logisticos en la provincia La Romana
Entre las principales actividades econdémicas de la provincia La Romana estan las de servi-

cios logisticos, destacandose la de transporte aéreo de pasajeros, que tiene un peso provincial
de aproximadamente 5% segun el Censoy la ENFT.

4Peso nacional de actividad en La Romana se refiere al peso de la actividad en el total de la poblacién ocupada del pais
> Peso nacional de actividad en La Romana se refiere al peso de la actividad en el total de la poblacién ocupada de la provincia




Tabla 11: Clister de servicios logisticos en La Romana, y su peso a nivel nacional y provincial

Claster Base Actividades Peso Peso Peso Peso

de Prometedoras Nacional Provincial Nacional Provincial
Datos de Actividad | de Actividad | del cluster | del cluster

Transporte por

Via Terrestre; 9 9 0 9
Censo Transporte Por 3,883 0.13% 475% 0.13% 4.75%

Tuberias

Servicios Logisticos

Otros tipos de
ENFT  transportepor 4,927 0.13% 512% 0.13% 5.12%

via terrestre

Fuente: ITESM, 2015, con informacién de los Censos Nacionales de la ONE 2002y 2010, y la ENFT / BCRD, 2013.
1.3.1.3. Cluster agropecuario en la provincia La Romana

Entre las principales actividades econémicas de la provincia La Romana estéan las activi-
dades agropecuarias, principalmente las agricolas y ganaderas, cuyo peso provincial segun el
Censoyla ENFT, es de 2%y 7% respectivamente.

Tabla 12: Clister agropecuario en La Romana y su peso a nivel nacional y provincial

Base . . Peso Peso Peso Peso

) Actividades : .. . ..
Claster de Prometedoras Nacional Provincial Nacional Provincial
Datos de Actividad | de Actividad | del claster | del claster

Pesca,
Explotacién de
Criaderos de
Pecesy Granjas
Censo  Piscicolas; 1,934 0.06% 237% 0.07% 2.50%
Actividades
de Servicios
Relacionadas
Con La Pesca.

Cultivos en

ENFT gi”perfguccutg‘svge 6,134 0.16% 637% 0.19% 755%

mercado

Agropecuario

Actividades de
servicios agricolas

y ganaderos, 402 0.01% 0.42%
excepto las

actividades
veterinarias

Fuente: ITESM, 2015, con informacién de los Censos Nacionales de la ONE 2002y 2010, y la ENFT / BCRD, 2013.



1.3.1.4. Cluster de servicios de apoyo a los negocios en la provincia La Romana

Entre las principales actividades econdmicas de la provincia La Romana estén los servicios
de apoyo a los negocios. Seguiin datos del Censo, su participacion es de 3.21%.

Tabla 13: Clister de servicios de apoyo a los negocios en La Romana y su peso a nivel nacional y provincial

Cluaster Base Actividades Peso Peso Peso Peso
de Prometedoras Nacional Provincial Nacional Provincial
Datos de Actividad | de Actividad | del cluster | del cluster
Otras
Censo  actividades 2622 0.09% 321% 0.09% 3.21%

empresariales

Otras
ENFT  actividades 2,166 0.06% 2.25% 0.12% 452%
de servicios

Servicios de Apoyo a
los Negocios

Actividades o o
empresariales 2,184 0.06% 227%

n.c.p.

Fuente: ITESM, 2015, con informacién de los Censos Nacionales de la ONE 2002y 2010, y la ENFT / BCRD, 2013.
1.3.1.5. Clister agroindustrial en la provincia La Romana

Seguin el Censo, el cluster agroindustrial en la provincia La Romanatiene un pesode 12.27%,
y segun la ENFT de 7.40%, tal y como se muestra en la tabla 14; las actividades principales den-
tro de este cluster estan vinculadas con la elaboracion de productos alimenticios y bebidas, asi
como a laindustria del tabaco.

Tabla 14: Cluster agroindustrial en La Romana y su peso a nivel nacional y provincial

Peso Peso Peso Peso
Nacional Provincial Nacional Provincial

Base
Claster de
Datos

Actividades

ARTAEEE de Actividad | deActividad | del cluster | del clister

Elaboracién de
Productos
Alimenticios

y Bebidas

Elaboracién de
Productos de 3,475 0.11% 425%
Tabaco

Censo 6,546 0.22% 8.01% 0.33% 12.27%

Elaboracién de
ENFT  otros productos 3,650 0.10% 3.79% 0.19% 7.40%
alimenticios

Agroindustrial

Elaboracién de
productos de 3,475 0.09% 3.61%
tabaco

Fuente: ITESM, 2015, con informacién de los Censos Nacionales de la ONE 2002y 2010, y la ENFT / BCRD, 2013.




1.3.2. Comparativo de los cliisteres estratégicos

Una vez revisada la estructura econdmica de la provincia La Romana, enlatabla 15 se mues-
tra la posicion que ocupa en este territorio cada uno de los clusteres identificados.

Tabla 15: Comparativo de clusteres estratégicos de la provincia La Romana, 2010

Peso provincial Peso provincial Posicion
Claster del cluster del cluster
Censo ENFT

Servicios turisticos 15.05% 13.66% ]
Servicios logisticos 12.27% 7.40% 2
Agropecuario 475% 5.12% 3
Agroindustrial 321% 4.52% 4
Servicios de apoyo a los negocios 2.50% 1.55% 5

Fuente: ITESM, 2015, con informacidn de los Censos Nacionales de la ONE 2002y 2010, y la ENFT / BCRD, 2013.

Latabla 15 nos permite observar que la actividad econdmica de La Romana se centra en las
actividades turisticas; alrededor de la séptima parte de la economia de la provincia es originada
por este cluster. Por otro lado, los clisteres agropecuarios y agroindustriales estan fuertemente
vinculados; en conjunto abarcan la décima parte de la economia de la provincia.

1.4. Impacto de las mega-tendencias tecnoldgicas y sociales en los cliisteres estra-
tégicos

Las mega-tendencias son, por definicién, cambios a gran escala en el conocimiento, las
aplicaciones o la manera de visualizar una disciplina del conocimiento humano. Ofrecen infor-
macion sobre los futuros probables a través de sus manifestaciones presentes y, por lo tanto, se
convierten en un punto de partida para ver hacia donde se mueve el mundo.

El detonador de las mega-tendencias puede ser un cambio en el comportamiento social
que demanda nuevas tecnologias, servicios y productos (mega-tendencia social) o un desarro-
llo tecnolégico que genera nuevos productos y servicios (mega-tendencia tecnolégica), que a
su vez producen cambios en el comportamiento social. Esta relacién nos permite entender la
naturaleza de las transformaciones a nivel tecnolégico y social que impactaran en las futuras
oportunidades de negocio en la provincia.

La principal premisa de las mega-tendencias es que transitamos de una sociedad industrial
a una digital basada en el conocimiento. Esimportante destacar que las mega-tendencias tecno-
l6gicas engloban los cambios més importantes a nivel mundial y son las que regiran el desarrollo
econdémico-tecnolégico del mundo en el mediano y largo plazo.

La tabla 16 muestra la matriz de impacto de tales mega-tendencias tecnolégicas y sociales
en los clusteres estratégicos identificados en la seccion anterior.



Tabla 16: Matriz de impacto de las mega-tendencias tecnoldgicas y sociales
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© Microy Nanotecnologia °
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9 Nuevas Tecnologias Energéticas ° ° .
Realidad Mixta ° ° °
Tecnologias Inalambricas ° °
Consumidor Ecolégico ° °
Educacion personalizada, vitalicia y universal ° °
. El Mundo: Un gran Centro Comercial ° ° ° °
©
2 Gestion sustentable de bienes y Gobernanza Global ° °
w
Mercadotecnia Personalizada ° ° ° ° °
Nueva Estructura Demograficay Familiar ° ° °
Salud Tecnolégica L] ° ° o
Virtualidad Cotidiana ° ° ° °

Fuente: [TESM, 2015 (con informacidn del Observatorio Estratégico Tecnoldgico del Tecnoldgico de Monterrey)

Como se puede observar, las principales mega-tendencias inciden directamente en todos
los clUsteres estratégicos identificados.

1.5. Lineamientos de politica piblica

Como resultado del andlisis realizado en la seccion precedente, en este apartado se men-
cionarén los principales lineamientos de politica publica para cada uno de los clusteres identi-
ficados en La Romana, derivados del diagndstico de desempefio econémico, la identificacion
de clusteres estratégicos y la incidencia de las mega-tendencias tecnoldgicas y sociales en los
mismos.




Figura 11: Insumos para el planteamiento de politicas publicas

Clusteres
Estratégicos

Lineamientos
de Politica
Publica

Diagndstico Economico Mega-tendencias

Fuente: ITESM - IDR, 2015.
Servicios turisticos

1. Fortalecimiento de la infraestructura bésica para el desarrollo del turismo, como la in-
fraestructura de transporte, telecomunicaciones, electricidad, agua potable y saneamiento, e
Internet.

2. Diversificacién del sector turistico de La Romana, el cual estd enfocado a un turismo de
naturalezay playa. El desarrollo del ecoturismo fortaleceria este sector en la regién, asociando
la actividad con la conservacion ambiental de las zonas protegidas.

3. Promocién del turismo de la region mediante estrategias creativas de publicidad, con la
instalacion de Centros de Informacion Turistica.

4 Ejecucién de proyectos para la mejora de las tecnologias de informacion y comunicacion
(TIC) e Internet, ya que por medio de éstos surge una mercadotecnia mas personalizada de los
productos turisticos que ofrece la provincia hacia los potenciales consumidores y empresas.



Servicios logisticos

1. Implemento politicas publicas que incentiven el empleo formal en este sector con el fin
de darle mayor peso a nivel nacional.

2. Promover la implementacion y ejecucion de nuevos proyectos relacionados al transporte
aéreo de pasajeros y carga, para el fomento del empleo.

Agropecuaria y agroindustria

1. Sofisticacion de la planta productiva.

2. Fomento de la investigacion cientifica y tecnoldgica mediante incentivos y financiamien-
tos en el sector agropecuario, que permitan fortalecer e impulsar el crecimiento del sector
agroindustrial.

3. Creacién o adaptacion de centros de investigacion de Biotecnologia Agricola para que el
sector agricola tenga mayores niveles de productividad, calidad nutricional y funcional, asi como
mayor disponibilidad de productos agricolas.

4. Fortalecimiento de la interaccién de las empresas de los sectores agropecuario y agroin-
dustrial.

5. Obtencion de alimentos mucho més saludables, que promuevan un ingreso mayor para
los agricultores y la proteccion del medio ambiente a través del uso de técnicas no contaminan-
tes, y que, ademas, disminuyan el empleo de energia y de sustancias inorgénicas, sobre todo si
son de origen sintético.

6. Desarrolla o programas de capacitacion para mejorar el manejo de los productos produ-
cidos en la provincia.

Servicios de apoyo a los negocios

1. Fortalecimiento del capital humano para atender las necesidades del sector.

2. Impulso de alianzas estratégicas entre los empresarios de la provincia e instituciones aca-
démicas.

3. Fortalecimiento de la competitividad del sector a través de la investigacion en los ambi-
tos de las mega-tendencias de inteligencia artificial, realidad mixta y tecnologias inalambricas,
la cual permitira la aplicacion de tecnologias de encriptacion de seguridad, web transactions,
agentes inteligentes, entre otras, y detectar patrones de conducta sospechosas.

1.6. Plataforma Estratégica participativa de la provincia La Romana

Esta seccion describe la Plataforma Estratégica de la provincia La Romana 'y su proceso de
formulacion. Se muestran los resultados de la sesion participativa, y se expone un andlisis de
esta informacién en funcion de ejes tematicos.
1.6.1. Configuracidn de la Plataforma Estratégica provincial

Componentes

La Plataforma Estratégica refleja los aspectos fundamentales del desarrollo econémico vi-
gentes en la provincia. Estos fueron identificados directamente por representantes de los clUs-

teres estratégicos y otros actores comprometidos con el desarrollo productivo del territorio, se-
leccionados en funcién de los resultados del anélisis de la estructura econdémica.




Como se muestra en la figura 12, la Plataforma Estratégica deja ver de manera integral vy
coherente las aspiraciones de los actores del desarrollo econémico local (elementos de vision);
los problemas u obstéculos clave para alcanzar dicha vision; las oportunidades que ofrece el
entornoy que deben ser aprovechadas; y las ideas de proyectos estratégicos orientados a incre-
mentar la capacidad productiva de la provincia.

Figura 12: Componentes de la Plataforma Estratégica

Elementos
de Vision
de Desarrollo
Economico

Ideas de
Proyectos
Estratégicos

Plataforma Estratégica
de la provincia
La Romana

Oportunidades

Problemas

Fuente: ITESM, marzo 2015.

Importancia de la Plataforma Estratégica

La importancia de la plataforma estratégica radica fundamentalmente en que se construye
a través de un proceso participativo en el cual los lideres del desarrollo econdmico local expre-
san sus inquietudes de manera libre v directa, las contrastan con las expuestas por otros par-
ticipantes y se realiza un proceso de priorizacion, logrando de esta manera consensos acerca



de los elementos que debe contener la Vision de Desarrollo Econdmico Local de la provincia.
En funcién de esos elementos de Vision priorizados se identifican y priorizan oportunidades y
problemas centrales que interfieren en su consecucién, asi como las ideas de proyectos estraté-
gicos de alto impacto en el desarrollo econdémico de la region.

Construccion de la Plataforma Estratégica
Enlafigura 13 se muestra una sintesis del proceso construccion dela plataforma estratégica.

Figura 13: Proceso de construccion de la Plataforma Estratégica

Selecciony
participacion de
actores clave

* Son representantes de los clisteres actuales identificados en el
diagnosticos de la estructura economia de la provincia (70%) y otros
actores relevantes (30%)

* Elementos de vision de desarrollo economico.
* Oportunidades y Problemas
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* Las contribuciones de los actores se relacionan con los ejes tematicos
Alineacién consensuados y se identifica en cual de ellos recaen los planteamientos

aEjes priorizados.
Tematicos

Fuente: ITESM, marzo 2015.
Ejes tematicos

Otro elemento que resalta laimportancia de la Plataforma Estratégica es que la informacion
primaria recabada en la sesion participativa permite el establecimiento de estrategias de desa-
rrollo econdmico a la medida del territorio. Para este propésito, es necesario realizar un analisis
de los componentes de la plataforma estratégica a la luz de ejes Tematicos.

Los ejes tematicos constituyen ambitos de referencia centrales, definidos con base en la ex-
periencia en procesos de planificacion para el desarrollo econdmico, en el marco de los cuales
se agruparan las aportaciones de los participantes.

Inicialmente se proponen catorce ejes teméticos y uno de “otros” Los mismos se someten a
consideracién de los participantes y se busca un acuerdo entre ellos acerca de si esta propuesta
es suficiente para el analisis de las contribuciones (vision, oportunidades, problemas y las ideas
de proyectos estratégicos). En otros términos, los participantes tienen la oportunidad de ajustar
la propuesta de acuerdo a su realidad.




Tabla 17: Ejes tematicos

Seguridad

Innovacion — Investigacion

Capital Humano

Recursos Energéticos — Medio Ambiente
Regulacién

Infraestructura Piblica

Financiamiento (Publico Privado)

Generacion de Empleo

O o = oy kW

Inversién (Publica, Privada, Extranjera)

10. Comercio Exterior

11. Productividad

12. Pymes - Vocaciones Productivas Locales

13. Corrupcion

14. Diversificacién Productiva - Desconcentracién Economica
15. Otros

Fuente: ITESM, 2015 (con informacién del Observatorio Estratégico Tecnoldgico del Tecnoldgico de Monterrey)
Soporte informatico

La realizacion de la sesién participativa se apoyé en el empleo de un soporte informéatico
que hace més eficiente el proceso de planificacion, considerando las aportaciones de forma
anénima y de manera colaborativa, logrdndose un proceso de aprendizaje colectivo y de crea-
cion de consensos. El programa informatico constituye una herramienta de colaboracion, que
permite a los participantes generar ideas, intercambiarlas, seleccionar las centrales a través de
votacion directa y ver los resultados de la sesion en tiempo real. Es un medio fundamental para
la consecucion de los objetivos establecidos.

Realizacion de la sesion participativa

La sesién participativa en la provincia La Romana se realizé el 15 de julio de 2015, y con-
sistié en un taller con la participacién de representantes de los principales clusteres actuales
identificados en el anélisis de la estructura econémica de la provincia (ver Anexo: Lista de Par-
ticipantes).

Objetivos y Estructura de la sesion

Tanto los componentes de la sesién participativa, como el proceso de realizacién del Plan
para el Desarrollo Econémico Local de las provincias, tienen su base conceptual en la metodo-
logia del Marco Logico. La realizacion de esta sesién tuvo como objetivo general:

Obtener informacién primaria de lideres de opinién y generar consensos entre los di-
versos actores, para la identificacion de estrategias de desarrollo econdmico, utilizando para
ello un proceso participativo que se auxilie en el uso de herramientas informaticas.



Para la consecucién de los objetivos antes planteados, la sesién se organizé en tres partes,
una para cada uno de los tres objetivos especificos que se establecieron:

N

|dentificar los elementos clave de la Vision de Desarrollo Econdémico Local de la
provincia.

|dentificar los Problemas y Oportunidades que inciden en el logro de la Visién.
|dentificar y priorizar las ideas de Proyectos Estratégicos.

1.6.2. Resultados de la sesidn participativa

A continuacion se presentan los aportes de visién, oportunidades, problemas e ideas de
proyectos estratégicos realizados por los participantes en el taller. Primero se expone una sin-
tesis de propuestas priorizadas por estos en dichos aspectos. Luego, se presenta un anélisis de
las aportaciones completas, organizadas por componente, que se inicia exponiendo in extenso
los elementos identificados, contintia con su priorizacién y concluye con su agrupacion por eje

tematico.

A. Sintesis de Popuestas priorizadas por componentes

Los participantes tuvieron la oportunidad de identificar todos los componentes de la Pla-
taforma Estratégica. Luego de revisar las aportaciones para clarificar las mismas, se procedio a
realizar un proceso de votacién para seleccionar los “temas” prioritarios. Latabla 18 muestra los
componentes que mas votos recibieron en una relacién porcentual.

Tabla 18: Sintesis de Propuestas Priorizadas

Elementos de Visidon %

La Romana se consolida como el destino turistico mas diferenciado del Caribe en el desarrollo 71
y diversidad turistica, y ha eliminado la exclusiva dependencia al segmento de sol y playa.

Somos lideres en produccion de azucar. 46
Contamos con la habilitacion de la jurisdiccién inmobiliaria, especialmente de un registro de 42
titulos para motorizar el mercado inmobiliario local.

Contamos con un centro de convenciones con capacidad para 10,000 personas. 42
Somos lideres en la confeccién y venta de ropa interior en el pais. 42
La Romana es lider en turismo de cruceros y nautico en el pafs. 42
La Romana aumento la generacion de empleo y la participacion de la micro empresa a través 4
del sector turistico.

Contamos con una feria turistica internacional, una semana con eventos gastronémicos, 38
culturales, musica, folklore. etc.

Somos la provincia méas organizada en cuanto a transporte urbano se refiere, ya que contamos 38
con corredores que permiten la movilidad ciudadana.

Somos lider en la produccion de tabacos de calidad mundial. 33
Contamos con la infraestructura, el marco legal e infraestructura financiera necesaria, para 33
potenciar el desarrollo turistico de La Romana.

LLa Romana se ha convertido en la provincia con los més altos niveles de educacion técnica, .

profesional y ciudadana en el 2025.




Contamos con la habilitacién de interconexién adecuada entre la ciudad y la autovia del Este
para motivar un incremento de visitas del mercado turistico local.

La Romana es lider en turismo de eventos y convenciones MICE.*

Hemos logrado la expansion de atractivos turisticos apoyados en los recursos con los que la

provincia ya cuenta.

Contamos con un Centro Médico regional. La Romana se convierte en la ciudad de la salud

del Este.

Nos vemos ocupando un lugar como provincia innovadora, reforzando la industria actual y
diversificandola, produciendo bienes y servicios vinculados con el drea de consumo de la

region del Este.

LLa Regulacion y modernizacién del transporte urbano

(mejora de sefalética, equipamiento, infraestructuray 63

desarrollo de conciencia ciudadana).

El reciclaje de desechos orgénicos, generados por
la infraestructura hotelera de la zona.

Los atractivos de marca internacional, como son: los
recursos naturales existentes- los rios y tres islas
cercanas-, el desarrollo deportivo de la provincia;
aeropuertos, importantes hotelerfas y polos turisticos

diferenciados.

El Mejoramiento de la seguridad ciudadana por medio

del uso de tecnologias digitales.

Las instalaciones deportivas, integrandoles un enfoque

orientado a atraer inversion.

El apoyo profesional para poder desarrollarnos.

La capacidad existente de educar en valores.

La certificacién por competencias los trabajadores
para crear una cultura de servicio.

Somos el destino mejor conectado del pais. Tenemos
aeropuerto propio, el principal puerto de cruceros del
pais y las autovias del Este y del Coral, que nos sittan
a apenas una hora de dos polos turisticos de gran
importancia, con sus correspondiente aeropuertos.

"MICE: abreviatura de Meetings, Incentivos, Convenciones y Eventos.

42

33

33

33

Alta inseguridad ciudadana.

Falta de recursos humanos
calificados, especialmente en
el sector turistico.

Debemos incrementar la
seguridad, que permita el flujo
y trénsito seguro de los turistas
que visitan nuestro pueblo.

Nuestras instituciones
educativas no cuentan con los
recursos necesarios para
promover la investigacion
cientffica.

El sector de Rio Salado, siendo
un sector marginado, es foco
delincuencial adyacente a la
zona turistica.

Mal manejo de los residuos
solidos (no se cuenta con
alcantarillado ni drenaje pluvial,
ni tratamiento de aguas
residuales).

Deficiencias en el sistema de
salud en el hospital publico de
la provincia.

No hay un lugar del area
artesanal, para la presentacion
y venta de los articulos a los
turistas que visitan la ciudad.

Falta de regularizacion del
suministro de energia eléctrica.

54

50

50

46

46

46

42

29

29

29

29

29



Ubicacién Geogréfica 29
Contamos con playa que nos permite potenciar el 29
desarrollo turistico y comercial.

La provincia estd en un momento propicio para

proponer fideicomisos de orden publico-privado, a

los fines de reubicar familias que viven en la 29

marginalidad y reciclar sus espacios a favor de
desarrollar espacios para el uso de la oferta turistica.

Ideas de Proyectos Estratégicos

Que las leyes impositivas y
aduanales sean aplicadas de
manera justa, equitativa, y
aplique a todo el sector
industrial, comercial, etc.

42

Falta de integracion de diversos
sectores productivos de la
sociedad de La Romana.

38

Poca disponibilidad de

profesionales capacitados. 38

Falta de definicion de politicas
ambientales y energéticas para
el desarrollo turistico por parte
del estado a nivel sectorial.

33

Regular el transporte urbano en
La Romana para los fines de
hacer corredores organizados en
toda la provincia con unidades
modernas para la eliminacién de
moto-conchos y guaguas
‘voladoras”

33

Necesitamos mas aportes y

apoyos de los recursos del 33
estado.

Falta de generacion de empleo
tanto en el sector publico como

en el privado. 33

Emprendimiento de un plan de desarrollo urbanistico bajo la modalidad de fideicomiso mixto
estatal - privado (sectores de la construccion local, el sector financiero, el de transporte urbano),
que incluye proyectos de vivienda a bajo costo y el desarrollo de una infraestructura de
servicios y logistica para el sector turistico y areas de esparcimiento de la comunidad, con lo
cual se resolveria parte del problema de orden medioambiental y se elevaria la calidad de vida

de los sectores marginales, favoreciendo particularmente a los habitantes del sector de Rio

Saladoy Caleta.

Instalacion de una planta de de tratamiento de residuos, que incluya centro de acopio,
separacion y reciclaje y conversién de los residuos en energia. De esa manera contribuye al
mejoramiento de la situacion en lugares de interés turistico para la provincia, aumenta la
diversidad bioldgica y la eficientizacion de los recursos disponibles para el desarrollo.

Construccién de una barrera de arrecifes mediante el hundimiento de barcos y pilares de
cemento, con el proposito de aumentar el turismo de buceo en laislay evitar la erosién en las

playas que se definan como de destino de desarrollo turistico.

Creacion de un proyecto textil en la zona de Caleta para fortalecer a los pequefios y medianos

empresarios de la zona.

Conversion del Rio Salado en un corredor para caminar, que tenga instados restaurantes,
hoteles turisticos y comerciales, museo, bares lounge, salon de conferencias, oficina de
atencién, servicios de excursiones, cruceros, cine, area para conciertos, oficinas

gubernamentales y consulados.

Creacién de un museo, con fines turisticos y de identidad cultural, que exponga el sincretismo
de la provincia -su historia, desarrollo, y otros aspectos-, con el involucramiento de los

principales sectores productivos.

Instalacién de un sistema de Camaras de vigilancia en los espacios publicos mediante su
colocacion en los semaforos y sitios abiertos, especialmente donde se realizan recorridos

turisticos.

%

85

69

54




Formulacién e instrumentalizacién con los diversos sectores productivos, de un plan
estratégico de desarrollo turistico, potencializando las infraestructuras, sus atractivos y las
legislaciones, en interés de alcanzar niveles de aceptacion e integracién en un mercado muy
competitivo.

Potenciamiento del turismo sostenible en la zona de Bayahibe - Isla Saona, mediante la
ampliacion del parque nacional del Este, procediendo conforme a las reglas medioambientales.

Incremento de facilidades de venta para los fabricantes de ropa interior y convertir las tiendas
(Villa Panty) en atractivos turisticos.

Creacion de una Universidad con un centro de convencién integrado, hospital especializado,
area verde, area de recreacion, sistema de vigilancia de camara, oficinas de servicios, hotel
comercial, y malecén ubicado frente a la Caleta.

Conversién de la Romana como la capital del Aztcar con destino turistico, formando la Unién
de las industrias del azucar, la creacién del museo del aztcar y un programa de publicitario
sobre |a historia e identidad de La Romana.

Instalacion de escuelas artesanales, para la creatividad y desarrollo de las industrias culturales
que formen los artistas que crearan toda la artesania que identifique nuestras costumbres y
tradiciones.

Desarrollo del area turistica de Cumayasa, a fin de enlazarla con la isla Catalina mediante un
plan que vaya acorde con el turismo sostenible ambiental y que nuestras costas sean
aprovechadas por los romanenses.

Creacion de un Programa de formacion en deporte en la provincia en las escuelas primarias
para la creacién de deportistas desde temprana edad y el fomento de diversas disciplinas'y
competencias.

Fuente: ITESM (con informacion obtenida en sesion participativa realizada en la provincia La Romana, julio 2015.)
Analisis de la Vision de Desarrollo Economico Local

Elementos de Vision identificados
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Al inicio de la sesién los participantes recibieron algunos insumos para la identificacion
de los elementos de la Visién de Desarrollo Econdmico Local de La Romana. Se partié de una
aproximacién conceptual, se establecieron algunas directrices y se planted una pregunta deto-

nadora.

En un primer momento, los participantes, de manera individual y de acuerdo a su conoci-
miento y experiencia, identificaron los aspectos que debe incluir la Visién de Desarrollo Eco-
nomico de la provincia. Estos fueron ingresados al soporte informético auxiliar utilizado para la
sesion. Como resultado de esta primera dindmica, se identificaron 40 elementos. Los mismos se

muestran en la tabla 19.

Tabla 19: Elementos de Vision identificados

m Elementos

] Habilitacion de la jurisdiccion inmobiliaria, especialmente de un registro de titulos para motorizar

el mercado inmobiliario local.
Somos lider en la produccién de tabacos de calidad mundial.

LLa Romana se consolida como el destino turistico mas diferenciado del Caribe en el desarrollo y
diversidad de su oferta turistica y ha eliminado la exclusiva dependencia de este sector al segmento

de soly playa.
Somos lideres en produccién de azucar.

5 Habilitacion de interconexién adecuada entre la ciudad y la autovia del Este para motivar un

incremento de visitas del mercado turistico local.
6 Somos una principal provincia que se encuentra en pleno crecimiento.
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LLa Romana es lider en la produccion de pinceles para pintores artistas.

Lider en produccion de cine internacional.

Contamos con una feria turistica internacional, una semana con eventos gastronémicos,
culturales, musica, folklore, etc.

Contamos con un centro de convenciones con capacidad para 10,000 personas.
Contamos con un parque central.
La Romana cuenta con una identidad propia, que la diferencia como destino turistico.

La provincia La Romana, desde sus inicios a principios del siglo XX, lider nacional en materia
industrial, y por su geografia, oferta turistica por excelencia.

Somos lideres en la confeccion y venta de ropa interior en el pais.
La Romana fortalece la cultura de servicios.
Somos la provincia lider en generacion de empleos, existen amplias fuentes de trabajo.

Contamos con la infraestructura, el marco legal e infraestructura financiera necesaria, para
potenciar el desarrollo turistico de La Romana.

Lider en turismo de cruceros y ndutico en el pais.
La Romana es lider en turismo de eventos y convenciones MICE.

A los atributos turisticos culturales, patrimoniales con los que cuenta la Romana se les ha
agregado valor.

Hemos consolidado el liderazgo en distribucién de comestibles en el Este.

Creacién de mercados estables para la venta de frutas y vegetales.

La provincia consolida su posicion como potencia econémica del pais.

Nos consolidamos como el centro de distribucion de mercaderias de toda la zona Este.

Contamos con clUster de produccién para el manejo de volimenes de exportacion.

Hemos logrado la expansion de atractivos turisticos apoyados en los recursos con los que la
provincia ya cuenta.

En La Romana el 50% de las pequefias empresas alcanza la categoria de empresa mediana.

Erradicacion definitiva de los vertederos improvisados de basura y establecimiento de un centro
de tratamiento de residuos adecuados, convirtiéndose en lider a nivel nacional en aprovechamiento
de sus residuos, transformandolos en energia, compost, etc.

Consolidacién del sector turismo, y desde el mismo potencializar otros sectores como el
inmobiliario y el de produccion de bienes y servicios.

Contamos con acceso a mercados de alto consumo del sector agropecuario (como Venezuela en
habichuelas).

LLa Romana se ha convertido en la provincia con los mas altos niveles de educacién técnica,
profesional y ciudadana en el 2025.

Hemos logrado un desarrollo integral en cuanto a la preparacién de profesionales en diferentes
areas en lo econdémico - humanoy social.

Existe un liderazgo en las Universidades de La Romana en estudios turisticos.

Hemos alcanzado el pleno desarrollo turistico sostenible de la zona suroeste del municipio de La
Romana (Caleta, frente a la Isla Catalina).

Contamos con un Centro Médico regional. La Romana se convierte en la ciudad de la salud
del Este.

Nos vemos ocupando un lugar como provincia innovadora, reforzando la industria actual y
diversificandola, produciendo bienes y servicios vinculados con el drea de consumo de la region
del Este.
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Aumento de generacién de empleo y participacion de la micro empresa a través del sector
turistico.

Consolidamos y mantenemos los niveles de incidencia actual de la industria azucarera y turismo.
Consolidamos y posicionamos a la provincia como productora de maderas preciosas.

Somos la provincia mas organizada en cuanto a transporte urbano se refiere, ya que contamos con
corredores que permiten la movilidad ciudadana.

Fuente: ITESM, 2015 (con informacion del Observatorio Estratégico Tecnoldgico del Tecnolégico de Monterrey)

Priorizacion de Elementos de Vision

Una vez se revisé el listado de elementos de visién identificados, el grupo de participantes

tuvo la oportunidad de priorizar los elementos clave, es decir, aquellos que representan de mejor
manera sus aspiraciones en relacion al desarrollo econémico de la provincia. Para este proposito
cada participante conté con 13 votos. Los resultados de la votacién se muestran en la figura 14.



Figura 14: Elementos priorizados visién de desarrollo econdmico

La Romana se consolida como el destino turistico més...

Somos lideres en produccion de azucar.

Aumento de generacion de empleo y participacion de la micro...
Lider en turismo de cruceros y nautico en el pais.

Somos lideres en la confeccién y venta de ropa interior...

Contamos con un centro de convenciones con capacidad...
Habilitacion de la jurisdiccion inmobiliaria...

Somos la provincia mas organizada en cuanto a transporte...
Contamos con una feria turistica internacional, una semana...

La Romana se ha convertido en la provincia con los més...

Contamos con la infraestructura, el marco legal e infraestructura...
Somos lider en la produccion de tabacos de calidad mundial.

Nos vemos ocupando un lugar como provincia innovadora, reforzando...
Contamos con un Centro Médico regional. La Romana...

Hemos logrado la expansion de atractivos turisticos apoyados en los...
LaRomana es lider en turismo de eventos y convenciones MICE.
Habilitacion de interconexién adecuada entre la ciudad y la autovia...
Hemos alcanzado el pleno desarrollo turistico sostenible de la zona...
Erradicacion definitiva de los vertederos improvisados de...

La provincia consolida su posicién como potencia econdmica...
Creacion de mercados estables para la venta de frutas. ..

Somos la provincia lider en generacion de empleos,...

La Romana cuenta con una identidad propia, que la diferencia...
Lider en produccion de cine internacional.

La Romana es lider en la produccion de pinceles para...

Existe un liderazgo en las Universidades de La Romana...

Contamos con cluster de produccion para el manejo...

Nos consolidamos como el centro de distribucion de...

Hemos consolidado el liderazgo en distribucion de comestibles...

La provincia La Romana, desde sus inicios a principios del siglo...
Somos una principal provincia que se encuentra en...

Consolidamos y posicionamos a la provincia como productora...
Consolidacion del sector turismo, y desde el mismo potencializar...
La Romana fortalece la cultura de servicios.

Consolidamos y mantenemos los niveles de incidencia actual de...
En La Romana el 50% de las pequenas empresas alcanza

Alos atributos turisticos culturales, patrimoniales con los...
Contamos con un parque central.

Hemos logrado un desarrollo integral en cuanto a la preparacion...

Contamos con acceso a mercados de alto consumo....
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Fuente: [TESM, 2015 (con informacién del Observatorio Estratégico Tecnoldgico del Tecnoldgico de Monterrey)




De los 40 elementos identificados para la definicion de la Vision Desarrollo Econémico de
la provincia La Romana, 17 recibieron una mayor cantidad de votos.

El elemento de visién que mas votos recibié fue:

1. “La Romana se consolida como el destino turistico mas diferenciado del Caribe en el
desarrollo y diversidad turistica. Hay una diversificacion en la oferta turistica de la provincia que
elimina la exclusiva dependencia al segmento de sol y playa”

El segundo elemento mas votado fue:
2. “Somos lideres en produccion de aztcar”.

Los elementos que en tercer lugar recibieron la mayor cantidad de votos fueron:

3. “Habilitacion de la jurisdiccion inmobiliaria, especialmente de un registro de titulos para
motorizar el mercado inmobiliario local”

4 “Contamos con un centro de convenciones con capacidad para 10,000 personas”

5. “Somos lideres en la confeccién y venta de ropa interior en el pais”

6. “Lider en turismo de cruceros y nautico en el pais”.

7. “Aumento de generacion de empleo y participacién de la micro empresa a través del sec-
tor turistico”

Dos elementos ocuparon el cuarto lugar:

8. “Contamos con una feria turistica internacional, una semana con eventos gastronémicos,
culturales, musica, folklore, etc”

9. “Somos la provincia més organizada en cuanto a transporte urbano se refiere, ya que
contamos con corredores que permiten la movilidad ciudadana”

La quinta posicién de propuestas mas votadas ocuparon tres elementos:

10. “Somos lider en la produccién de tabacos de calidad mundial”.

11. “Contamos con la infraestructura, el marco legal e infraestructura financiera necesaria,
para potenciar el desarrollo turistico de La Romana”

12. “LLa Romana se ha convertido en la provincia con los méas altos niveles de educacion
técnica, profesional y ciudadana en el 2025”

Finalmente, los elementos que ocuparon la sexta posicién fueron:

13. “Habilitacion de interconexion adecuada entre la ciudad y la autovia del Este para mo-
tivar un incremento de visitas del mercado turistico local”

14.“La Romana es lider en turismo de eventos y convenciones MICE”.

15. “Hemos logrado la expansion de atractivos turisticos apoyados en los recursos con los
que la provincia ya cuenta”.

16. “Contamos con un Centro Médico Regional. La Romana se convierte en la ciudad de la
salud del Este”.

17.“Nos vemos ocupando un lugar como provincia innovadora, reforzando la industria ac-
tualy diversificandola, produciendo bienes vy servicios vinculados con el drea de consumo de la
region del Este”

Elementos de Vision priorizados por Ejes tematicos
Sirevisamos los 40 elementos identificados participativamente, fueron al menos 12 los ejes

tematicos que recibieron al menos una referencia, recayendo fundamentalmente en el eje te-
matico de Productividad.



Figura 15: Elementos de Vision por ejes temdticos
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Fuente: ITESM (con informacidn obtenida en sesion participativa realizada en la provincia La Romana. julio 2015.)

Al analizar los elementos de vision priorizados por ejes teméticos observaremos que de los
40 elementos identificados, 17 recibieron mayor cantidad de votos

El gje de Productividad concentré 9 elementos de vision, de los cuales 4 fueron priorizados.
El que obtuvo el primer lugar en la priorizacion, con un 71% de votacion, fue la aspiracién de
consolidar a La Romana “como el destino turistico mas diferenciado del Caribe en el desarrollo
y diversidad turistica..”, que le permita tener una cartera mas amplia de servicios turisticos. Esta
expectativa es reforzada por el elemento que ocup6 la sexta posicion (29%): “hemos logrado la
expansion de atractivos turisticos apoyados en los recursos con los que la provincia ya cuenta”

El segundo elemento de mayor importancia dentro del eje Productividad (46%), y mas
destacado en el sector agropecuario, hace referencia a la aspiracién de posicionar la provincia
como “lider en produccién de aztiicar” De igual modo, para el sector agroindustrial se expuso el
deseo que se resume asi: “Somos lider en la produccién de tabacos de calidad mundial” Otros
elementos de visién dentro de este eje se refieren a posicionar a La Romana como lider en mate-
ria industrial y en “distribucion de comestibles en el Este”. Alcanzé un 33% de votos.

Dentro del eje de Diversificacién Productiva — Desconcentracion Econdmica se identifica-
ron 7 elementos devisién, siendo priorizados 3. El primer elemento, que obtuvo el 42%, es el que
indica: “Somos lideres en la confeccion y venta de ropa interior en el pais” En este elemento se
observa la aspiracion de posicionar el sector textil como uno de los principales dinamizadores
de la economia de la provincia.

Los otros dos elementos de vision priorizados del mismo egje, estan orientados a consolidar
el sectorturistico. Uno es la aspiracién de la provincia ser “lider en turismo de cruceros y nautico
en el pais” (42%); en el otro La Romana procura: “Ser lider en turismo de eventos y convenciones
MICE” (29%). A estas propuestas se agregaron, en el gje indicado, las expectativas de que La
Romana “sea lider en la produccién de pinceles para pintores artistas, en produccién de cine
internacional, o productora de maderas preciosas”.




El gje de Otros llega a presentar aspiraciones muy diversas; sin embargo, se destaca una de
ellas (38%), que senala que: “Contamos con una feria turistica internacional, una semana con
eventos gastronomicos, culturales, musica, folklore...etc” Serfa también un evento de caracter
turistico, que proyectaria la dimensién cultural y la identidad propia de La Romana. Esta proyec-
cién es reforzada con otro elemento similar dentro del eje.

En el gje de Infraestructura Publica todos los elementos identificados fueron priorizados.
El principal en puntaje (42%) reza que: “Contamos con un centro de convenciones con capa-
cidad para 10,000 personas”, el cual se asocia directamente con la aspiracion priorizada de ser
la provincia lider en turismo de eventos y convenciones. Las siguientes propuestas se refieren a
movilidad urbana: “somos la provincia mas organizada en cuanto a transporte urbano..” (38%), y
se busca la “habilitacion de interconexion adecuada entre la ciudad y la autovia del Este” (29%);
ambas buscan crear valor agregado para el desarrollo turistico. Asimismo, para dar impulso al
sector salud los participantes identificaron (29%) la visién de que “contamos con un Centro
Meédico Regional”

En el eje Capital Humano se priorizd (33%) la necesidad de fortalecer el sistema educativo
enlaregion: “La Romana se ha convertido en la provincia con los més altos niveles de educacién
técnica, profesional y ciudadana en el 2025” Otras aspiraciones dentro del eje se refieren a lo-
grar un pleno desarrollo integral de los habitantes y un liderazgo educativo en materia turistica.

El gje de Pymes - Vocaciones Productivas |Locales concentrd una de las aspiraciones de
mayor importancia en la priorizacion (42%): “aumento de generacion de empleo y participacién
de la micro empresa a través del sector turistico” Este elemento coincidio con lo planteado en la
mayoria de los ejes, en el sentido de que es necesario lograr el fortalecimiento del sector turisti-
co. Otra propuesta, dentro del eje, fue crear las condiciones necesarias para que las pequenas
empresas prosperen en la provincia. En este sentido, la aspiracion priorizada (33%) en el eje de
Inversién (Publica, Privada, Extranjera) indica que se deben realizar inversiones para potenciar
el sector turistico, mediante el desarrollo de infraestructura, un marco legal y financiamiento
necesario.

Dentro del gje de Regulacidn se priorizd (42%) la aspiracién que busca la “habilitacién de
la jurisdiccion inmobiliaria, especialmente de un registro de titulos, para motorizar el mercado
inmobiliario del sector turistico local”

Finalmente, en el eje de Innovacion — Investigacién el Unico elemento priorizado (29%) in-
dicé: “Nos vemos ocupando un lugar importante como provincia innovadora, reforzando diver-
sificando la industria actual, produciendo bienes y servicios vinculados con el consumo en la
region del Este, trayendo beneficios extras y una nueva apertura de mercados nacionales como
extranjeros”.



Elementos de Vision organizados por ejes tematicos

Tabla 20: Elementos de Vsion por ejes tematicos

Productividad

1. Somos lider en la produccién de tabacos de calidad mundial.

2. LaRomana se consolida como el destino turistico mas diferenciado del Caribe en el desarrollo y
diversidad de su oferta turistica y ha eliminado la exclusiva dependencia de este sector o actividad al
segmento de sol y playa.

3. Somos lideres en produccién de azucar.

4. La provincia La Romana, desde sus inicios a principios del siglo XX, lider nacional en materia
industrial, y por su geografia, oferta turistica por excelencia.

5. La provincia es lider en produccién y procesamiento de arroz.

6. Hemos logrado la expansion de atractivos turisticos apoyados en los recursos con los que la provincia
ya cuenta.

7. Consolidacion del sector turismo, y desde el mismo potencializar otros sectores como el inmobiliario
y el de produccién de bienes y servicios.

8. Hemos alcanzado el pleno desarrollo turistico sostenible de la zona suroeste del municipio de La
Romana (Caleta, frente a la Isla Catalina).

9. Consolidamos y mantenemos los niveles de incidencia actual de la industria azucarera y turismo.

Diversificacion Productiva - Desconcentracion Econémica

10. La Romana es lider en la produccion de pinceles para pintores artistas.
11. Lider en produccion de cine internacional.

12. Somos lideres en la confeccién y venta de ropa interior en el pafs.

13. La Romana fortalece la cultura de servicios.

14. Lider en turismo de cruceros y ndutico en el pais.

15. La Romana es lider en turismo de eventos y convenciones MICE.

16. Consolidamos y posicionamos a la provincia como productora de maderas preciosas.

17. Somos una principal provincia que se encuentra en pleno crecimiento.

18. Contamos con una feria turistica internacional, una semana con eventos gastronémicos, culturales,
musica, folklore, etc.

19. Contamos con un parque central.
20. La Romana cuenta con una identidad propia, que la diferencia como destino turistico.

21. Allos atributos turisticos culturales, patrimoniales con los que cuenta la Romana se les ha agregado
valor.

22. La provincia consolida su posicion como potencia econémica del pais.

Infraestructura Publica

23. Habilitacion de interconexién adecuada entre la ciudad y la autovia del Este para motivar un
incremento de visitas del mercado turistico local.

24. Contamos con un centro de convenciones con capacidad para 10,000 personas.

25. Contamos con un centro médico regional. La Romana se convierte en la ciudad de la salud
del Este.

26. Somos la provincia mas organizada en cuanto a transporte urbano se refiere, ya que contamos con
corredores que permiten la movilidad ciudadana.




Capital Humano

27. La Romana se ha convertido en la provincia con los mas altos niveles de educacion técnica,
profesional y ciudadana en el 2025.

28. Hemos logrado un desarrollo integral en cuanto a la preparacion de profesionales en diferentes éreas
enlo econémico - humanoy social.

29. Existe un liderazgo en las Universidades de La Romana en estudios turisticos.

Comercio Exterior

30. Nos consolidamos como el centro de distribucion de mercaderfas de toda la zona Este.
31. Contamos con cluster de produccién para el manejo de volumenes de exportacion.

32. Contamos con acceso a mercados de alto consumo del sector agropecuario (como Venezuela en
habichuelas).

Infraestructura Publica

33. Somos la provincia lider en generacion de empleos, existen amplias fuentes de trabajo.

34. Creacion de mercados estables para la venta de frutas y vegetales.

Pymes - Vocaciones Productivas Locales

35. En La Romana el 50% de las pequefias empresas alcanza la categoria de empresa mediana.

36. Aumento de generacion de empleo y participacion de la micro empresa a través del sector turistico.

Innovacidn — Investigacion

37. Nos vemos ocupando un lugar como provincia innovadora, reforzando la industria actual y
diversificandola, produciendo bienes y servicios vinculados con el drea de consumo de la region del Este.

Regulacion

38. Habilitacion de la jurisdicciéon inmobiliaria, especialmente de un registro de titulos para motorizar el
mercado inmobiliario local.

Recursos Energéticos - Medio Ambiente

39. Erradicacion definitiva de los vertederos improvisados de basura y establecimiento de un centro de
tratamiento de residuos adecuados, convirtiéndose en lider a nivel nacional en aprovechamiento de sus
residuos, transformandolos en energfa, compost, etc.

Inversion (Publica, Privada, Extranjera)

40. Contamos con la infraestructura, el marco legal e infraestructura financiera necesaria, para potenciar
el desarrollo turistico de La Romana.
Fuente: ITESM, 2015 (con informacién del Observatorio Estratégico Tecnoldgico del Tecnoldgico de Monterrey)
B. Oportunidades parala consecucion de la Vision de Desarrollo Economico Local

Oportunidades identificadas

Una vez realizada la identificacion y priorizacion de los elementos de visién, se pasé a la
segunda parte de la sesién, en la cual se enfocaron las oportunidades y problemas que impactan
directamente en la consecucién del desarrollo econémico local. Para este propésito, los partici-
pantes realizaron un listado integral tanto de oportunidades como de problemas. A seguidas se
muestran las ideas planteadas por los participantes a través del soporte informético.



Como se puede observar en la tabla 21, los participantes en el taller identificaron 30 opor-
tunidades. Estas deben ser entendidas como hechos o circunstancias del entorno (externas a La
Romana) que favorecen el desarrollo econémico de la provincia.

Tabla 21: Identificacién de Oportunidades para el logro de la Vision

m Oportunidades
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Mejorar la seguridad ciudadana por medio del uso de tecnologias digitales.

La necesidad de apoyo profesional para poder desarrollarnos.

La ciudad estd en el momento indicado para iniciar un proceso de integracion e innovacion en
nuevos nichos de negocios, asi como la integracion de nuevos lideres.

Nuevas universidades con presencia en la zona.

El uso de las tecnologias de la informacion para la automatizacién de los procesos de negocios.
Contamos con operadores especiales y preparados para todas las maquinas de coser.
Tenemos muchos jovenes con deseo de desarrollarse, sobre todo en idiomas y tecnologfa.

Tenemos capital humano capacitado, que pudiera emplearse en empresas de calzados y jeans,
donde existe una gran oportunidad para suplir el mercado internacional.

Educar en valores para mejorar la ética.

Certificar por competencias los trabajadores para crear una cultura de servicio.

Facilidad para el aprovechamiento y reciclaje de desechos orgénicos, generados por la
infraestructura hotelera de la zona.

Ubicacidén geogréfica.
LLa Romana esta muy cerca al centro de generacién de energia ubicada en SPM, donde hay mas
de 700 mw instalados.

Recursos naturales, tres islas, rios, provincia deportiva, aeropuertos, importantes hotelerias, polos
turisticos diferenciados, atractivo de marca internacional.

Contamos con playa que nos permite potenciar el desarrollo turistico y comercial.

Regulary modernizar el transporte urbano (mejora de sefalizacion, equipamiento, infraestructura
y desarrollo de conciencia ciudadana).

Se cuenta con playas y buenas vias de comunicacion terrestre.

Retomar las normativas de regulacién urbanisticas por los 6rganos rectores del estado, a los fines
de promover la legalidad en las infraestructuras privadas.

Somos el destino mejor conectado del pais. Tenemos aeropuerto propio, el principal puerto de
cruceros del pafs (ojo, inversién privada), y las autovias del Este y del Coral nos sitéian a apenas
una hora de dos polos turisticos de gran importancia, con sus correspondiente aeropuertos.

Contamos con instalaciones deportivas, pero no se le da el enfoque necesario para atraer
inversion.

El Estado debe ofrecer la ayuda necesaria para la creacion de centros de educacion técnica
vocacional costeando sus gastos (existe el INFOTEPy las escuelas vocacionales de las Fuerzas
Armadas, porque los recursos actuales que ofrece son muy limitados, y se necesita alinearlos a
los sectores estratégicos potenciales de la provincia.

Momento propicio para proponer fideicomisos de orden publico-privado, a los fines de reubicar

familias que viven en la marginalidad y reciclar sus espacios a favor de desarrollar espacios para
el uso de la oferta turistica.

Nuestras mercancias contienen un alto nivel de calidad; podriamos posicionar nuestros productos
en tierras extranjeras (textil - ropa interior).

Necesitamos apoyo integral del cluster de comercio de importacion y exportacién (desarrollo de
mercados, logistica, entre otros).




Cocoteros y palmillas en toda la
costa cariberia, incluyendo las
hermosas playas de La Romana,
son parte de una creciente oferta
de hoteles, restaurantes, tiendas,
actividades de esparcimiento,
deportivas y otras, que activan el
cluster turistico de la provincia.

25
26
27
28
29
30

La produccién agricola bajo condiciones controladas, y riego, son buenas (invernaderos).

Como en la zona principalmente se produce cafia, hay pocas plagas.
Contamos con asesoramiento de un clister.

Ayudar con financiamientos a las microempresas.

Contamos con un proyecto de desarrollo habitat de coral.

Apertura para la creacién de espacios de entretenimiento y/o culturales como identidad
provincial.

Fuente: ITESM, 2015 (con informacién del Observatorio Estratégico Tecnoldgico del Tecnoldgico de Monterrey)

Priorizacion de Oportunidades

Una vez revisada la lista completa de oportunidades, los participantes debian priorizar las
que, desde su punto de vista, impactarian favorablemente en el logro de la vision. La figura 16
muestra los resultados de la priorizacién.




Figura 16: Priorizacion de Oportunidades

Regulary moderizar el transporte urbano (mejora de...
Facilidad para el aprovechamiento y reciclaje de desechos...
Recursos naturales, tres islas, rios, provincia deportiva,...
Contamos con instalaciones deportivas, pero no...

Mejorar la seguridad ciudadana por medio del uso...

Somos el destino mejor conectado del pais. Tenemos...
Certificar por competencias los trabajadores para crear...
Educar en valores para mejorar la ética.

La necesidad de apoyo profesional para poder desarrollarnos.
Momento propicio para proponer fideicomisos...

Contamos con playa que nos permite potenciar...

Ubicacién geogréfica.

El Estado debe ofrecer la ayuda necesaria para la creacion de...
Tenemos capital humano capacitado, que pudiera emplearse...
Tenemos muchos jovenes con deseo de...

El uso de las tecnologias de la informacion para la...

La ciudad esté en el momento indicado para...

Nuestras mercancias contienen un alto nivel de calidad...

La Romana esta muy cerca al centro de generacion de...
Nuevas universidades con presencia en la zona.

Apertura para la creacion de espacios de entretenimiento...
Necesitamos apoyo integral del cluster de comercio...
Retomar las normativas de regulacion urbanisticas...

Se cuenta con playas y buenas vias de comunicacion terrestre.
Contamos con operadores especiales y preparados para...
Contamos con un proyecto de desarrollo habitat de coral.
Ayudar con financiamientos a las microempresas.

Contamos con asesoramiento de un cluster.

Como en la zona principalmente se produce cara...

La produccion agricola bajo condiciones controladas....

Fuente: [TESM, 2015 (con informacidn del Observatorio Estratégico Tecnoldgico del Tecnoldgico de Monterrey)




De las 30 oportunidades identificadas, 12 concentraron la mayor cantidad de votos.

La oportunidad que maés votos recibié fue:
1. La regularizacién y modernizacién del transporte urbano (mejora de senalizacién, equi-
pamiento, infraestructura y desarrollo de conciencia ciudadana)”

La segunda oportunidad con més votos fue:
2. “Facilidad para el aprovechamiento y reciclaje de desechos orgénicos, generados por la
infraestructura hotelera de la zona”

La Oportunidad que ocupa la tercera posicion es:
3. “Recursos naturales, tres islas, rios, provincia deportiva, aeropuertos, importantes hotele-
rias, polos turisticos diferenciados, atractivo de marca internacional”.

En la cuarta posicién por cantidad de votos se encuentran:

4. “el mejoramiento de la seguridad ciudadana por medio del uso de tecnologias digitales”.

5. “Contamos con instalaciones deportivas, pero no se le da el enfoque necesario para
atraer inversion”.

En la quinta posicién por la cantidad de votos recibidos se encuentra:

6. “Necesitamos apoyo profesional para poder desarrollarnos’”.

7. “Educar en valores para mejorar la ética”

8. “Certificar por competencias los trabajadores para crear una cultura de servicio”.

9. “Somos el destino mejor conectado del pais. Tenemos aeropuerto propio, el principal
puerto de cruceros del pafs (ojo, inversion privada), y las autovias del Este y del Coral nos sittan
a apenas una hora de dos polos turisticos de gran importancia, con sus correspondiente aero-
puertos”.

Finalmente, tres oportunidades ocupan la sexta posicién:

10. “Ubicacién geogréfica”

11. “Contamos con playa que nos permite potenciar el desarrollo turistico y comercial”

12. “Momento propicio para proponer fideicomisos de orden publico-privado, a los fines
de reubicar familias que viven en la marginalidad vy reciclar sus espacios a favor de desarrollar
espacios para el uso de la oferta turistica”

Oportunidades por ejes tematicos

La mayor parte de las oportunidades se alineé en los ejes de Recursos Energéticos — Medio
Ambiente y Capital Humano.



Figura 17: Oportunidades por ejes tematicos
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Fuente: ITESM (con informacidn obtenida en sesion participativa realizada en la provincia La Romana, julio 2015.)

De acuerdo a la priorizacion, de las 30 oportunidades identificadas, 12 fueron las que reci-
bieron més votos, como se observa al analizarlas por eje.

Uno de los ejes que concentrd mayor cantidad de oportunidades priorizadas fue Recursos
Energéticos — Medio Ambiente; la principal, que ocupé el segundo lugar (50%) en la prioriza-
cion, consiste en la “facilidad existente en la provincia para el aprovechamiento y reciclaje de
desechos orgénicos, generados por la infraestructura hotelera de la zona y la presencia de esla-
bones que pueden ser reforzados en la cadena de valor que dirige el sector turistico”

La segunda oportunidad de mayor importancia en el eje (42%) se refiere a las riquezas
de la provincia, tales como: “recursos naturales —rios, tres islas-, instalaciones deportivas, aero-
puertos, importantes hoteles, polos turisticos diferenciados, atractivos de marca internacional
que necesitan ser promovidas”. Ademés, se senalé como oportunidad (29%) “la ubicacion geo-
gréfica que tiene la provincia” y la oportunidad (29%) que ofrece el “contar con playas que nos
permite potenciar el desarrollo turistico y comercial”.

El eje de Capital Humano también concentré uno de los mayores niimeros de oportunida-
des, pero sélo dos fueron priorizadas, ambas con el mismo porcentaje: “educar en valores para
mejorar la ética” (33%) y “certificar por competencias los trabajadores para crear una cultura de
servicio” (33%); las dos tienen el proposito de formar profesionales que destaquen a la provincia
por su calidad de servicio y honestidad. Otras oportunidades dentro del eje mencionan que La
Romana cuenta con recursos humanos para el sector textil y calzado, ademés de jévenes con
deseos de seguir preparandose en idiomas y tecnologia.

De las oportunidades que se identificaron dentro del eje de Innovacidn — Investigacion, la
que se destaca en la priorizacién (33%) es: “Necesitamos apoyo profesional para poder desa-
rrollarnos”. Se puede inferir que la provincia tiene la voluntad politica y social para implementar
programas que impulsen la innovacion e investigacion, ya sea en sus planes educativos o en pro-
cesos industriales. Los participantes también reconocieron otras oportunidades, como nuevas
universidades en la region y la automatizacion de los procesos de negocios; y reconocieron que
es el momento apropiado para innovar en La Romana.




La oportunidad que ha sido priorizada con la primera posicion (63%) para el desarrollo
econémico de la provincia, se ubica en el eje de Regulacién: “regular y modernizar el transporte
urbano en tanto la movilidad ciudadana dentro y fuera de La Romana potenciara los sectores
estratégicos de la region, en particular el de turismo”.

El eje de Productividad concentra tres oportunidades que, pese a no obtener primeros lu-
gares en la priorizacion, vale la pena mencionarlos: se identific que existe buena “produccion
agricola bajo condiciones controladas” (invernaderos), baja incidencia de plaga en los cultivos
de cafa, y se cuenta con asesoramiento de clusteres en la region.

En el eje de Infraestructura Publica se priorizaron dos oportunidades. La principal (38%)
destaca que: “La Romana cuenta con instalaciones deportivas, pero no se le da el enfoque nece-
sario para atraer inversion”; la segunda (33%) visualiza que: “Somos el destino mejor conectado
del pafs, por contar con aeropuerto propio, el principal puerto de cruceros del pais [...] y las
autovias del Este y del Coral..” Con ambas oportunidades se puede impulsar la diversificacion
en la oferta turistica hacia eventos deportivos, una opcién que puede ser explorada.

El eje de Seguridad alberga una oportunidad que ha sido priorizada (38%): la de “mejorar
la seguridad ciudadana por medio del uso de tecnologias digitales”, lo que se conecta con el
enfoque de gobierno abierto, que procura que los ciudadanos colaboren en la creacién y el me-
joramiento de los servicios publicos, asi como en su transparencia, con el apoyo de herramientas
tecnoldgicas.

Una de las ultimas oportunidades priorizadas (29%) se ubica en el eje de Inversion. Esta ex-
presa que: “Existe un momento propicio para proponer fideicomisos de orden publico-privado,
a los fines de reubicar familias que viven en la marginalidad vy reciclar sus espacios a favor de
desarrollar su uso en la oferta turistica”

Oportunidades por ejes tematicos

Como se puede observar enlatabla 22, las oportunidades identificadas se concentraron en
13 ejes tematicos.

Tabla 22: Oportunidades Identificadas por ejes tematicos

Capital Humano

1. Contamos con operadores especiales y preparados para todas las maquinas de coser.
2. Tenemos muchos jévenes con deseo de desarrollarse, sobre todo en idiomas y tecnologia.

3. Tenemos capital humano capacitado, que pudiera emplearse en empresas de calzados y jeans, donde
existe una gran oportunidad para suplir el mercado internacional.

4. Educar en valores para mejorar la ética.

5. Certificar por competencias los trabajadores para crear una cultura de servicio.

Recursos Energéticos — Medio Ambiente

6. Facilidad para el aprovechamiento y reciclaje de desechos orgénicos, generados por la infraestructura
hotelera de la zona.

7. Ubicacion geogréfica.
8. Muy cercano al centro de generacion en SPM, donde hay méas de 700 Mw instalados.

9. Recursos naturales, tres islas, rios, provincia deportiva, aeropuertos, importantes hotelerias, polos
turisticos diferenciados, atractivo de marca internacional.

10. Contamos con playa que nos permite potenciar el desarrollo turistico y comercial.




Innovacion — Investigacion

11. Necesitamos apoyo profesional para poder desarrollarnos.

12. Pertenezco al sector de servicios, y considero que nuestra ciudad esta en el momento indicado para
iniciar un proceso de integracién e innovacion en nuevos nichos de negocios, asi como la integracion
de nuevos lideres.

14. Nuevas universidades tienen presencia en la zona.

15. Uso de las tecnologias de la informacién para la automatizacién de los procesos de negocios.

Regulacion

16. La regulacion y modernizacién del transporte urbano (mejora de sefializacion, equipamiento,
infraestructura y desarrollo de conciencia ciudadana).

17. Se cuenta con playas y buenas vias de comunicacion terrestre.

18. Retomar las normativas de regulacién urbanisticas por los érganos rectores del Estado, a los fines de
promover la legalidad en las infraestructuras privadas.

Productividad
19. La produccién agricola bajo condiciones controladas, y riego, son buenas (invernaderos).

20. Como en la zona principalmente se produce cana, hay pocas plagas.
21. Contamos con asesoramiento de un cluster.

Infraestructura Puablica

22. Somos el destino mejor conectado del pais. Tenemos aeropuerto propio, el principal puerto de
cruceros del pafs (ojo, inversion privada), y las autovias del Este y del Coral nos sitian a apenas una hora
de dos polos turisticos de gran importancia, con sus correspondiente aeropuertos.

23. Contamos con instalaciones deportivas, pero no se le da el enfoque necesario para atraer inversion.

Comercio Exterior

24. Nuestras mercancias contienen un alto nivel de calidad; podriamos posicionar nuestros productos
en tierras extranjeras (textil - ropa interior).

25. Necesitamos apoyo integral del cluster de comercio de importacion y exportacion (desarrollo de
mercados, logistica, entre otros).

Seguridad

26. Mejorar la seguridad ciudadana por medio del uso de tecnologias digitales.

Generacion de Empleo

27. El Estado debe ofrecer la ayuda necesaria, creando fuentes de educacion técnica vocacional
costeando sus gastos (existe el INFOTEP y las escuelas vocacionales de las Fuerzas Armadas, pero los
recursos que les dan son muy limitados, y se necesita alinearlos a los sectores estratégicos potenciales
de la provincia).

Inversion (Publica, Privada, Extranjera)

28. Momento propicio para proponer fideicomisos de orden publico-privado, a los fines de reubicar
familias que viven en la marginalidad y reciclar sus espacios a favor de desarrollar espacios para el uso
de la oferta turistica.

Pymes- Vocaciones Productivas Locales

29. La ayuda con financiamientos a las microempresas.

Diversificacion Productiva - Desconcentracion Economica

30. Contamos con un proyecto de desarrollo habitat de coral.

Otros

31. Apertura para la creacion de espacios de entretenimiento y/o culturales como identidad provincial.

Fuente: [TESM, 2015 (con informacién del Observatorio Estratégico Tecnoldgico del Tecnoldgico de Monterrey)




C. Problemas para la consecucion de la Vision de Desarrollo Economico Local

Problemas identificados

Un problema debe ser entendido como un conjunto de hechos o circunstancias que dificul-

tan la consecucién de la vision de desarrollo econdmico de la provincia.

Los participantes en el taller en La Romana identificaron 32 problemas en total, como se

muestra en la tabla 23.

Tabla 23: Problemas Identificados para el logro de la Vision

Mo problema

1
2

20

22
23

Alta inseguridad ciudadana.

El sector de Rio Salado, siendo un sector marginado, es foco delincuencial adyacente a la zona
turistica.

Debemos incrementar la seguridad, que permita el flujo y trénsito seguro de los turistas que
visitan nuestro pueblo.

Falta de integracién de diversos sectores productivos de la sociedad de La Romana.

Poca disponibilidad de profesionales capacitados.

Nuestras instituciones educativas no cuentan con los recursos necesarios para promover la
investigacion cientifica.

Falta de recursos humanos calificados, especialmente en el sector turistico.
Falta de regularizacion del suministro de energia eléctrica.

Mal manejo de los residuos sélidos (no se cuenta con alcantarillado ni drenaje pluvial, ni
tratamiento de aguas residuales).

Falta de definicion de politicas ambientales y energéticas para el desarrollo turistico por parte del
Estado a nivel sectorial.

Falta aplicar de manera justa, equitativa, las leyes impositivas, aduanales, y a todo el sector
industrial, comercial.

Falta diversificacion de la oferta en la parte de servicios, para ofrecer mayores atractivos.

Regular el transporte urbano en La Romana para los fines de hacer corredores organizados en
toda la provincia con unidades modernas para la eliminacién de moto-conchos y guaguas
voladoras.

Deficiencias en el sistema de salud en el hospital publico de la provincia.

Deficiencia en la infraestructura publica por falta de don de mando.

No hay un lugar del area artesanal, para la presentacion y venta de los articulos a los turistas que
visitan la ciudad.

Necesitamos infraestructura en areas de turismo, salud, universidades, y parques con vegetacion.
Falta inversiones en grandes centros de recreacion, teatros, etc.

El organismo més importante dentro del sector turistico, que es el Cluster Turistico de La Romana
Bayahibe, apenas cuenta con un presupuesto de RD$400,000 anuales, provenientes de las cuotas
de membrecia de sus asociados. No recibe aportes por parte del Estado para garantizar su
supervivencia.

Necesitamos més aportes y apoyos de los recursos del estado.
Falta generar empleo en el sector publico y privado.
Poca promocion de parte del Estado en el sector de desarrollo habitacional y urbanistico.

No contamos en la provincia La Romana con suficiente ayuda para las personas de escasos
recursos, ya que las fuentes de empleos son escasas para personas de poco nivel académico.



24
25
26

27

28
29

30

32

Pocas empresas de alta empleomania.

Deficiencia de la inversién objetiva al desarrollo turistico, asi como desconocimiento.

La logistica de la provincia no ayuda a que la produccion local sea exportada de los muelles y
aeropuertos de la provincia (problema por su caracter de muelle privado, bajo volumen, genera
altos costos, y el sindicato de transporte).

No hay mecanismos o programas de regulacion de produccion, control de inventarios y desarrollo
de mercados para los productores.

La produccién agricola en la zona esté afectada por la baja pluviometria.

Falta de transparencia en el manejo de la captacién de impuestos, por lo que no permite que las
Pymes se formalicen adecuadamente (simplificacion del sistema de tributacion para esas
empresas).

Falta de especializacién de las empresas.

Falta de supervision efectiva de los organismos encargados del control de las instituciones
publicas, lo que les permite utilizar caprichosamente los recursos.

Concentracion de inversionistas en el sector turistico.

Fuente: ITESM, 2015 (con informacién del Observatorio Estratégico Tecnolégico del Tecnoldgico de Monterrey)

Priorizacion de Problemas

Para priorizar los problemas, los participantes recibieron la posibilidad de asignar un voto a
los 32 problemas que, desde su experiencia, mas obstaculizarian el logro de la visién de desa-
rrollo econémico de la provincia.

El territorio de la provincia La
Romana hospeda hermosas dreas
de manglares en un entorno de
copiosa foresta alrededor del rio
Soco. La zona sirve de habitat
para diversas especies de la fauna
insular, especialmente aves.



Figura 18: Priorizacion Problemas que obstaculizan el logro de la visién

Alta inseguridad ciudadana.

Falta de recursos humanos calificados, especialmente...
Nuestras instituciones educativas no cuentan con los recursos...
Debemos incrementar la seguridad, que permita el flujo y transito...
No hay un lugar del 4rea artesanal, para la presentacion y...
Deficiencias en el sistema de salud en el hospital publico...

Mal manejo de los residuos sélidos (no se cuenta con...

El sector de Rio Salado, siendo un sector marginado, es...

Falta aplicar de manera justa, equitativa, las leyes...

Falta de regularizacion del suministro de energia eléctrica.

Poca disponibilidad de profesionales capacitados.

Falta de integracion de diversos sectores productivos de la...

Falta generar empleo en el sector pablico y privado.

Necesitamos més aportes y apoyos de los recursos del estado.
Regular el transporte urbano en L.a Romana para los fines...

Falta de definicion de politicas ambientales y energéticas...

Falta diversificacion de la oferta en la parte de servicios, para...
Necesitamos infraestructura en areas de turismo, salud, ...

El organismo més importante dentro del sector turistico, que es...
Concentracién de inversionistas en el sector turistico.

Falta de transparencia en el manejo de la captacion de impuestos...
Pocas empresas de alta empleomania.

No contamos en la provincia La Romana con suficiente...

Falta inversiones en grandes centros de recreacion, teatros, etc.
Falta de supervision efectiva de los organismos encargados del...
No hay mecanismos o programas de regulacion de produccion,..
La logistica de la provincia no ayuda a que la produccion local...
Poca promocion de parte del Estado en el sector de desarrollo...
Deficiencia en la infraestructura publica por falta de don de mando.
Falta de especializacion de las empresas.

La produccion agricola en la zona esta afectada por...

Deficiencia de la inversion objetiva al desarrollo turistico,...
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Fuente: ITESM, 2015 (con informacién del Observatorio Estratégico Tecnoldgico del Tecnoldgico de Monterrey)
De los 32 problemas encontrados, 16 concentraron la mayor cantidad de votos. Como se

puede observar en la figura 18, el problema que més votos obtuvo fue:
1. “Alta inseguridad ciudadana”



La problematica que ocup6 el segundo lugar con més votos fue:
2. “Falta de recursos humanos calificados, especialmente en el sector turistico”

En tercer lugar lo ocuparon dos problemas:

3. “Debemos incrementar la seguridad, que permita el flujo y transito seguro de los turistas
que visitan nuestro pueblo”

4 “Nuestras instituciones educativas no cuentan con los recursos necesarios para promo-
ver la investigacion cientifica”

La cuarta posicién fue ocupada por cuatro probleméticas:

5. “El sector de Rio Salado, siendo marginado, es foco delincuencial adyacente a la zona
turistica”

6. “Mal manejo de los residuos sélidos (no se cuenta con alcantarillado, ni drenaje pluvial, ni
tratamiento de aguas residuales)”

7. “Deficiencias en el sistema de salud en el hospital publico de la provincia”

8. “No hay un lugar del 4rea artesanal para la presentacién y venta de los articulos a los
turistas que visitan la ciudad”.

La quinta posicién la ocuparon dos problemas:

9. “Falta de regularizacion del suministro de energia eléctrica”.

10. “Que las leyes impositivas y aduanales sean aplicadas de manera justa, equitativa, y se
aplique a todo el sector industrial, comercial, y otros’”

Dos problemaéticas ocuparon la sexta posicion:
11. “Falta de integracion de diversos sectores productivos de la sociedad de La Romana”
12. “Poca disponibilidad de profesionales capacitados”

Finalmente, la séptima posicién fue ocupada por:

13. “Falta de definicidon de politicas ambientales y energéticas por parte del Estado para el
desarrollo turistico a nivel sectorial”

14. “Regular el transporte urbano en La Romana a fin de hacer corredores organizados en
toda la provincia, con unidades modernas para la eliminacion de moto-conchos y guaguas vo-
ladoras”

15. “Necesitamos méas aportes y apoyo de recursos del Estado’”.

16. “Falta generacién de empleos, tanto en el sector publico como en el privado’”.

Problemas por ejes tematicos

Por una parte, los problemas priorizados por los participantes se concentraron en el eje de
Infraestructura Pablica.




Figura 19: Problemas por ejes tematicos
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Fuente: ITESM (con informacion obtenida en sesion participativa realizada en la provincia La Romana, julio 2015.)

El eje de Infraestructura Pablica concentrd la mayor cantidad de problemas identificados;
solo dos han sido priorizados, ambos con igual nimero de votos: el primero (46%) indica la
existencia de “deficiencias en el sistema de salud en el hospital publico de la provincia” Esta pro-
blematica responde claramente a uno de los elementos de vision priorizados que se refiere a la
construccién de un centro médico regional. El segundo problema (46%) indica: “no hay un lugar
del 4rea artesanal para la presentaciény venta de los articulos a los turistas que visitan la ciudad”
Esto dificulta la comercializacion y promocién de los pequefios productores de la provincia.

Dentro del gje de Generacion de Empleo se encuentran cuatro problematicas, de las cuales
s6lo una fue priorizada (33%): “falta generacion de empleos, tanto en el sector publico como en
el privado” Otros problemas identificados en este eje se refieren ala poca promocion del Estado
en el sector de desarrollo habitacional, falta de oportunidades de empleo para las personas de
escasos recursos, y poca generacion de empleo por parte de las empresas.

En el gje de Seguridad, aunque en este previamente no se presentaron elementos de visién,
se identificaron problemas que fueron calificados como los principales obstaculos para el desa-
rrollo econémico de La Romana. En ese sentido, fueron priorizados 3 problemas identificados;
obtuvo el primer lugar en votacion (71%) la “alta inseguridad ciudadana’. El segundo priorizado
(50%) plantea que: “debemos incrementar la seguridad, de modo que permita el flujo y transito



seguro de los turistas que visitan nuestro pueblo”; y el tercero (46%) indica que: “el sector de Rio
Salado[...] es un foco delincuencial adyacente a la zona turistica”.

Estos datos evidencian que la inseguridad es uno de los temas mas amplios y complejos
en La Romana, lo que debe llamar la atencion, pues de acuerdo a los niveles que se presentan,
pueden ser detonantes o retrancas del crecimiento econémico en la provincia.

Dentro del gje Capital Humano se identificaron y priorizaron tres problematicas. La princi-
pal obtuvo la segunda posicién en la priorizacion (54%), y habla de la “falta de recursos huma-
nos calificados, especialmente en el sector turistico” La segunda (38%) fue la “poca disponibi-
lidad de profesionales capacitados”, lo que deja ver la dificultad que tiene la provincia de mano
de obra especializada en los sectores estratégicos del desarrollo econémico, amén de la baja
generacion de empleos.

Dentro del mismo egje también se priorizé (50%) como problemética que las “instituciones
educativas no cuentan con los recursos necesarios para promover la investigacion cientifica, ni
una guia para lograrlo” Esto refleja indirectamente una aspiracion de convertir a La Romana en
una provincia innovadora.

Dentro del eje de Innovacidn — Investigacidn se ha priorizado (38%) el problema de la “falta
de integracién de diversos sectores productivos de [.a Romana para la creacion de cadenas de
valor donde se impulse y genere conocimiento compartido’”

El eje de Recursos Energéticos — Medio Ambiente fueron priorizados los tres problemas
identificados: el primero (46%) fue el “mal manejo de los residuos solidos”; el segundo (42%)
fue la “falta de regularizacién del suministro de energia eléctrica”; y el tercero (33%) la “falta de
definicion de politicas ambientales y energéticas para el desarrollo turistico a nivel sectorial”
Respecto a estos problemas, vale recordar que, como se indicé previamente, apuntan a que una
de las grandes oportunidades que tiene la provincia son sus recursos naturales, que pueden ser
verdaderos atractivos para la inversion y el turismo, pero se pueden perder por no existir normas
y leyes que garantizan su conservacion y proteccién. Respecto a la problemética de suministro
de energia eléctrica, una oportunidad derivada de esta puede ser un proyecto que identifique la
viabilidad de generacion de energias renovables por medio de financiamiento publico y privado.

En el eje de Regulacidn se priorizaron dos de los tres problemas identificados. El primero
(42%) se refiere a las dificultades que se presentan en la provincia para fomentar una competen-
ciajusta, entanto “las leyes impositivas y aduanales no son aplicadas de manera justa, equitativa
a todo el sector industrial, comercial, y otros” La segunda (33%) indica que la carencia de re-
gulacion del transito impide tener un “transporte urbano con corredores organizados y dotados
de unidades modernas en toda la provincia’, expresando con ello que se requiere hacer mas
eficiente y segura la movilidad urbana.

En el gje de Financiamiento (Publico - Privado) fue priorizado (33 %) como problema la
necesidad de “més aportesy apoyo de recursos para desarrollar proyectos productivos en la pro-
vincia, como es el caso del clUster turistico de La Romana — Bayahibe”, que requiere de soporte
estatal para continuar sus operaciones.




Problemas identificados, por ejes tematicos

Tabla 24: Problemas identificados por ejes tematicos

Infraestructura Publica

1. Deficiencias en el sistema de salud en el hospital publico de la provincia.

2. Deficiencia en la infraestructura publica por falta de don de mano.

3. No hay un lugar del érea artesanal, para la presentacion y venta de los articulos a los turistas que
visitan la ciudad.

4. Necesitamos infraestructura en areas de turismo, salud, universidades, y parques con vegetacion.

5. Nos faltan inversiones en grandes centros de recreacion, teatros, etc.

6. Falta de generacién de empleo tanto en el sector publico como en el privado.

7. Poca promocién de parte del Estado en el sector de desarrollo habitacional y urbanistico.

8. No contamos en la provincia La Romana con suficiente ayuda para las personas de escasos recursos,
ya que las fuentes de empleos son escasas para personas de poco nivel académico.

9. Pocas empresas de alta empleomania.

10. Alta inseguridad ciudadana.

11. El'sector de Rio Salado, siendo un sector marginado, es foco delincuencial adyacente a la zona
turfstica.

12. Debemos incrementar la seguridad, que permita el flujo y trénsito seguro de los turistas que visitan
nuestro pueblo.

13. Poca disponibilidad de profesionales capacitados.

14. Nuestras instituciones educativas no cuentan con los recursos necesarios para promover la
investigacion cientifica.

15. Falta de recursos humanos calificados, especialmente en el sector turistico.

16. Falta de regularizacién del suministro de energia eléctrica.

17. Mal manejo de los residuos sélidos (no se cuenta con alcantarillado ni drenaje pluvial, ni tratamiento
de aguas residuales).

18. Falta de definicion de politicas ambientales y energéticas para el desarrollo turistico por parte del
Estado a nivel sectorial.

19. Que las leyes impositivas y aduanales sean aplicadas de manera justa, equitativa, y aplique a todo el
sector industrial, comercial, etc.

20. Falta diversificacion de la oferta en la parte de servicios, para ofrecer mayores atractivos.
21.Regular el transporte urbano en La Romana para los fines de hacer corredores organizados en toda
la provincia con unidades modernas para la eliminacion de moto-conchos y guaguas voladoras.

22. El organismo mas importante dentro del sector turistico, que es el Cluster Turistico de La Romana
Bayahibe, apenas cuenta con un presupuesto de RD $400,000 anuales provenientes de las cuotas de
membrecia de sus asociados. No recibe aportes por parte del estado, para garantizar su supervivencia.

23. Necesitamos méas aportes y apoyos de los recursos del Estado.



Comercio Exterior

24, La logistica de la provincia no ayuda a que la produccion local sea exportada de los muelles y

aeropuertos de la provincia (problema por su carécter de muelle privado, bajo volumen, genera
altos costos, y el sindicato de transporte).

25. No existen mecanismos o programas de regulacién de produccién, control de inventarios y
desarrollo de mercados para los productores.

Pymes- Vocaciones Productivas Locales

26. Falta de transparencia en el manejo de la captacion de impuestos, por lo gue no permite que las

Pymes se formalicen adecuadamente (simplificacion del sistema de tributacion para las Pymes).
27. Falta de especializacion de las empresas.

Innovacion - Investigacion

28. Falta de integracién de diversos sectores productivos de la sociedad de La Romana.

Inversion (Publica, Privada, Extranjera)

29. Deficiencia de la inversion objetiva al desarrollo turistico, asi como desconocimiento.

Productividad

30. La produccion agricola en la zona esta afectada por la baja pluviometria.

Corrupcion

31. Falta de supervision efectiva de los organismos encargados del control de las instituciones

publicas, lo que les permite utilizar caprichosamente los recursos.

Diversificacion Productiva - Desconcentracion Economica

32. Concentracion de inversionistas en el sector turfstico.

Fuente: [TESM, 2015 (con informacién del Observatorio Estratégico Tecnoldgico del Tecnoldgico de Monterrey)
D. Ideas de Proyectos Estratégicos para el Desarrollo Econémico Local

Finalmente, la tercera parte de la sesién tenia el propdsito de identificar ideas de proyectos
estratégicos. Las mismas estan orientadas a impulsar la capacidad productiva de la provincia
mediante la implementacién de infraestructura hard (solida) y soft (ligera). Las ideas propuestas
deben contribuir al logro de la visién de desarrollo econdémico local, dando respuesta a la pro-
blematica identificada y aprovechando las oportunidades sefnaladas.

La Infraestructura hard es toda aquella que puede ser tangible al contacto fisico (autopis-
tas, presas, aeropuertos, otros) y la Infraestructura soft es aquella que no puede ser fisicamente
palpable, pero si medible y proclive a organizarse (consejos, instituciones de crédito, clisteres o
instituciones que promueven la cooperacién empresarial, otros).

Identificacion de Ideas de Proyectos Estratégicos

Una vez explicada la dindamica y planteada la pregunta detonadora, los participantes identi-
ficaron un total de 34 ideas de proyectos estratégicos.




Tabla 25: Ideas de Proyectos Estratégicos identificados

No. Ideas de Proyectos estratégicos

]

Construccion de una barrera de arrecifes mediante el hundimiento de barcos y pilares de cemento,

con el propésito de aumentar el turismo de buceo en la isla y evitar la erosién en las playas que se
definan como de destino de desarrollo turistico.

Proyecto textil en la zona de Caleta (para fortalecer a los pequefios y medianos empresarios de la zona).
Emprendimiento de un plan de desarrollo urbanistico bajo la modalidad de fideicomiso mixto estatal -
privado (con sectores de construccion, financiero, de transporte urbano y habitantes de barrios como
el sector de Rio Salado y Caleta); esto incluye proyectos de vivienda a bajo costo y el desarrollo de una
infraestructura de servicios y logistica para sector turistico, y dreas de esparcimiento de la comunidad,
con lo cual se resolveria parte del problema de orden medioambiental y se elevaria la calidad de vida de
los pobladores marginales.

Creacion de un museo que exponga el sincretismo de la provincia: su historia, desarrollo, y otros
aspectos, con fines turisticos y de identidad cultural, y que se involucren los principales sectores
productivos de carécter privado y publico.

Establecimiento de un programa para desarrollar una generacion de ciudadanos inclinados al servicio,
educados hacia el turismo. Que cada turista que llegue reciba la orientacién necesaria que le deje la
intencién de regresar y recomiende visitar nuestra provincia.

Creacién de un Data Center de Computacion en la Nube — estatal. El Estado puede proveer aplicaciones

de CRM y RPM estandarizada para la automatizacién de las Pymes con un costo minimo.

Mediante un proceso de didlogo entre gobierno, empresarios y demas fuerzas vivas de la provincia, el
desarrollo de un plan estratégico que potencie las infraestructuras y atractivos de La Romana y
contribuya a alcanzar niveles de aceptacion e integracion en un mercado tan competitivo, para lo cual
se ha de contar con legislaciones en temas municipales y empresariales.

Ampliacion del &rea de desarrollo de turismo en la zona Bayahibe - Isla Saona para potenciar un turismo
sostenible en la zona del Parque Nacional del Este, siguiendo las reglas medioambientales de forma que
aseguren el desarrollo socioeconémico sin afecta la naturaleza y el ser humano.

Instalacion de una Universidad con centro de convencion integrado, hospital especializado, drea verde
para recreacién con sistema de vigilancia de camara, oficinas de servicios, hotel comercial, y malecén

ubicado frente a la Caleta.

10 Conversion de la Romana en la capital del Azlcar y el destino més dulce del turista, mediante la union

de las dos principales industrias de la provincia (azlcar y turismo), y la creacién del museo del azicar

para dar a conocer la historia e identidad provincial.

11 Implementacién de una escuela especializada en el sector de la hoteleria.

12 Escuelas artesanales, que formen los artistas que crearan toda la artesania que identifique nuestras

costumbres y tradiciones.

13 Implementacién de un programa completo de reciclaje en La Romana, que incluya la instalacion de una

planta de tratamiento, un centro de acopio, separacién e implementacion del reciclaje para eliminar el
impacto visual que actualmente tenemos con la proliferacion de vertederos ilegales de basura, y la
conversion de los residuos en energia que permitan el uso eficiente de los recursos, convirtiendo la

provincia, especialmente la zona de Bayahibe, en un lugar de elevada biodiversidad.

14 Construccion de un medio de interconexién de la Autovia del Este con la ciudad de La Romana, que

tenga cuatro carriles y una isleta en el centro, y que vaya desde el elevado de la parte Norte de la autovia

hasta el parque Juan Bosch.

8 CRM: siglas de Customer Relationship Management (gestion de relaciones con clientes).
9 RPM: siglas de Red Package Manager (red de gestion de paquetes).



15 Adecentamiento del entono de la supuesta plaza artesanal que se construyé donde estaba el mercado

viejo, la que por intereses politicos no funciona como tal. Buscar un espacio para construir una verdadera
plaza artesanal.

16 Creacion de un patronato de carécter publico-privado que rescate las instalaciones deportivas ya
existentes en la provincia, y que mediante un comité garantice su funcionamiento, captacién de recursos,
y auto-sostenimiento, para desarrollar el talento y las diferentes disciplinas deportivas en la juventud.

17 Establecimiento de sistema de camaras de vigilancia en los espacios publicos. Estrategia: Colocarlas en
los seméaforos y sitios abiertos para que realice captura de imagenes en horas picos o cuando se tiene
concentracion de poblacién y en los lugares donde se realizan recorridos turisticos.

18 Desarrollo del area turistica de Cumayasa a fin de enlazarla con la isla Catalina mediante un plan que
vaya acorde con el turismo ambiental sostenible, e implica que nuestras costas sean aprovechadas por
los romanenses.

19 Proyecto general de alcantarillado pluvial y sanitario, con el cual se evitaria la constante contaminacion
de las aguas subterraneas de la provincia.

20 Construccion de una escuela primaria basica en el Residencial La Romana, a 15km de Villa Caleta, que
esté compuesta por 10 aulas, 4 bafios, de un solo nivel, una cocina, un bano para minusvélidosy un
comedor; esto con el fin de satisfacer ambos sectores mencionados (Residencial La Romanay
Villa Caleta).

21 Involucramiento de las tiendas de ropa interior (‘villa panty”) en un recorrido como atractivo a los turistas
y al mismo para incrementar las ventas de los fabricantes, para que el turista salga de nuestra ciudad
con una inversion en algo de utilidad.

22 Laentrada de La Romana esté arrabalizada. Limpiarla, ordenarla y organizarla.

23 Establecimiento de una plataforma en Internet que oriente y permita a cada turista descubrir La Romana
antes de llegar, despertando el interés del visitante de conocer toda nuestra cultura y lugares de interés.

24 Conversion del Rio Salado en un corredor para caminar, con restaurantes, hoteles turisticos y
comerciales, museo, bares lounge, salén de conferencias, oficina de atencion, servicios de excursiones,
cruceros, cine, drea para conciertos, oficinas gubernamentales y consulados.

25 Construccion una verdadera plaza artesanal donde los artesanos puedan vender sus productos bien
representados y que los turistas puedan apreciar nuestro trabajo. La que hay en La Romana no llena
los requisitos y su entorno es inadecuado.

26 Disefo de un area peatonal e infraestructuras con caracteristicas de historia cultural como atractivo
turistico de la provincia, que establezca un marco referencial de visitas, tanto a los turistas de cruceros
y de excursiones, como del turismo nacional, que contribuya con el arte, cultura, gastronomia, y con
la generacion de empleo y dinamismo econémico, como existen en algunas islas del Caribe de gran
referente local y turistico.

27 Entre el sector publico y privado, establecer un corredor que abarque las provincias y los municipios
con diferentes rutas para que los ciudadanos y turistas puedan transportarse al centro y fuera de la
ciudad, con modernos autobuses, evitando el congestionamiento de transito en la ciudad.

28 Creacién de un programa educativo que fomente el deporte en la provincia, comenzando con las
escuelas primarias para la creacion de deportistas desde temprana edad, alejandolos de las drogas y

la delincuencia y fomentar la disciplina y competencia.




29 Creacion de un proyecto agroindustrial o de produccién agricola bajo el sistema invernaderos,

donde la industria turistica local y regional pueda suplirse y los consumidores en sentido general;
en este proyecto debe darsele participacion a los campesinos de la zona rural y el Estado debe tener
una participacion con apoyo de financiamiento.

30 Definicion de un programa para trabajar de forma directa con las Pymes en las éreas de los impuestos
y financiamientos, para que estos puedan llegar a una sostenibilidad y mantenerse.

31 Dedicacién de areas agricolas improductivas a campos de produccion solar, debido a la alta insolacién
de la zona. Dedicar partes de los fondos provenientes de pensiones, a financiamiento blando hacia este
sector, como también garantizando la compra total de la energia producida.

32 Desarrollo de un gran centro logistico.

33 Que se potencie un segundo puerto turistico provincial, ubicado en el drea donde esté4 la comandancia
de la Marina de Guerra o en la antigua cércel, asi como el disefio y desarrollo de un puerto turistico en
Bayahibe que mejore las facilidades de embarque y desembarque de los turistas de excursiones en

Saona / Catalina, y que esto integre la participacion de la provincia La Romana.

Fuente: ITESM, 2015 (con informacién del Observatorio Estratégico Tecnoldgico del Tecnoldgico de Monterrey)
Priorizacion de ideas de Proyectos Estratégicos
Para la priorizacion de ideas de proyectos estratégicos, cada uno de los participantes reci-

bi¢ 11 votos, que debia asignar a las ideas de proyectos que desde su perspectiva y experiencia
contribuirian de mejor manera a la consecucién de la Vision de Desarrollo Econémico Local.



Figura 20: Priorizacion de ideas de Proyectos Estratégicos
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En la sesion participativa fueron identificadas 34 ideas de proyectos estratégicos, 15 delos
cuales recibieron la mayor cantidad de votos.

Como se observa en la figura 20, la idea de proyecto que mas votos recibié fue:

1. “Adecentamiento del entono de la supuesta plaza artesanal que se construyd donde esta-
ba el mercado viejo, la que por intereses politicos no funciona como tal. Buscar un espacio para
construir una verdadera plaza artesanal”.

La segunda idea mas votada fue:

2. “Planta de tratamiento de residuos, que incluya centro de acopio, separacién y demas.
Implementacion de un programa completo de reciclaje en La Romana. Con ello se conseguiré:
eliminar el impacto visual que actualmente tenemos con la proliferacién de vertederos ilegales, y
la acumulacion de basura por todas partes, mejora de la situacion en lugares de interés turistico
para la provincia, como es la Isla Catalina (gran parte de los desechos que caen en Rio Salado
terminan alli, lo que ha hecho que uno de los mejores puntos de buceo del pais se haya converti-
do enun lugar con poca diversidad biolégica y mucha basura). Creacién de mecanismos para la
conversion de los residuos en energia, que permitan el uso eficiente de los recursos”

La tercera posicion la ocuparon dos ideas de ideas proyectos:

3. “Construccién de una barrera de arrecifes mediante el hundimiento de barcos y pilares
de cemento, con el propdsito de aumentar el turismo de buceo en laislay evitar la erosion en las
playas que se definan como de destino de desarrollo turistico’.

4 “Proyecto textil en la zona de Caleta (para fortalecer a los pequefios y medianos empre-
sarios de la zona)”.

Laidea que ocupd la cuarta posicion fue:

5. “Convertir el Rio Salado en un corredor para caminar, con restaurantes, hoteles turisticos
y comerciales, museo, bares lounge, salon de conferencias, oficina de atencion (hospitality offi-
ce), servicios de excursiones, cruceros, cine, area para conciertos, oficinas gubernamentales y
consulados”.

Las que obtuvieron la quinta posicion fueron:

6. “Creacion de un museo que exponga el sincretismo de la provincia: su historia, desarrollo,
y otros aspectos, con fines turisticos y de identidad cultural, y que se involucren los principales
sectores productivos, privado y publico”

7. “Sistema de camaras de vigilancia en los espacios publicos. Estrategia: Colocarlas en los
seméforos y sitios abiertos. 1) Que realice captura de imagenes en horas picos o cuando se tiene
concentracion de poblacién. 2) Usar este sistema de vigilancia en los lugares donde se realizan
recorridos turisticos”

La sexta posicion por la cantidad de votos obtenidos la obtuvieron las siguientes ideas de
proyectos:

8. “La Romana debe iniciar un proceso de didlogo entre el gobierno, empresarios, munici-
pes, y todas las fuerzas vivas, con el fin de instrumentar un plan estratégico con los diversos sec-
tores productivos de la ciudad para potencializar sus infraestructuras, atractivos, legislaciones,
tanto municipales, empresariales y gubernamentales, ya que solo asi podremos alcanzar niveles
de aceptacién e integracién en un mercado tan competitivo”

9. “Ampliacién del 4rea de desarrollo turistico en la zona Bayahibe - Isla Saona, de forma
que se pueda potenciar un turismo sostenible en la zona del Parque Nacional del Este, el cual
debe hacerse cumpliendo con todas reglas medioambientales, de forma que se pueda disfrutar
la naturaleza sin ser afectada, y el ser humano encuentre su desarrollo socioeconémico”.



10. “Inclusién de las tiendas de ropa interior (“villa panty”) en un recorrido como atractivo a
los turistas, para incrementar las ventas de los fabricantes y el turista salga de nuestra ciudad con
una inversion en algo de utilidad”

Finalmente, en la séptima posicién se encontraron las ideas de proyectos siguientes:

11. “Una universidad con centro de convencién integrado, hospital especializado, &rea ver-
de para recreacién con sistema de vigilancia de cdmara, oficinas de servicios, hotel comercial, y
malecon ubicado frente a la Caleta”

12.“Unidn de las dos principales industrias de la provincia (azlcar y turismo), y puesta en
valor de las mismas, promoviendo de este modo la identidad de LLa Romana. Creacion del mu-
seo del azlcar, donde los turistas puedan conocer todo lo relacionado con su produccion, vy
por ende con la historia de La Romana, y consolidacion de esta como la Capital del Azucary el
destino mas dulce”.

13. “Escuelas artesanales, que formen los artistas que crearén la artesania que identifique
nuestras costumbres y tradiciones”.

14, “Desarrollo del &rea turistica de Cumayasa a fin de enlazarla con la isla Catalina median-
te un plan que vaya acorde con el turismo ambiental sostenible; eso implica que nuestras costas
sean aprovechadas por los romanenses”.

15.“Un programa que pueda crear una metodologia que fomente el deporte en la provincia,
comenzando con las escuelas primarias para la creacion de deportistas desde temprana edad,
alejandolos de las drogas y la delincuencia y asi fomentar disciplina y competencia”

Ideas de Proyectos Estratégicos por ejes tematicos

De las ideas de proyectos estratégicos, el eje de Infraestructura Publica fue el que mas
contribuciones recibié.

Figura 21: Ideas de Proyectos Estratégicos por ejes tematicos
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Fuente: ITESM (con informacion obtenida en sesion participativa realizada en la provincia La Romana, julio 2015.)




En el gje de Infraestructura Publica se registrd la mayor proporcion de ideas de proyectos
estratégicos que los participantes aportaron; de ellas, 4 fueron priorizadas. La principal, ocu-
pando la primera posicion en la priorizacion (63%) habla de un “proyecto de desarrollo urba-
nistico bajo la modalidad de fideicomiso mixto estatal-privado’, que incluya la construccién de
viviendas a bajo costo para habitantes como los del sector Rio Salado y Caleta, para asi poder
liberar espacios y destinarlos al sector turistico. En la sesion de trabajo se informd que existen
los fondos necesarios para ejecutar esta idea de proyecto. Suimplementacion traeria a la provin-
cia grandes beneficios econémicos, sociales y medioambientales.

Otra ldea de Proyecto Priorizada (42%) fue: “Convertir el Rio Salado en un corredor para
caminar, dotado de restaurantes, hoteles turisticos y comerciales, museo, bares lounge..” Brin-
darfa un ambiente de mayor seguridad al turista y la diversificacion de los atractivos turisticos.

En el ¢je de Infraestructura Piblica también fue priorizado (33%): la “ampliacion del drea de
desarrollo de turismo en la zona Bayahibe - Isla Saona, el cual vendria a potenciar un turismo
sostenible en la zona del Parque Nacional del Este” Junto a esta idea de proyecto se planted
(29%) “la construccion de una serie de infraestructuras que darian impulso al desarrollo econ6-
mico de la provincia, como una universidad con centro de convencién integrado, hospital espe-
cializado, area verde para recreacion con sistema de vigilancia de cdmara, oficinas de servicios,
hotel comercial, y malecén ubicado frente a la Caleta”.

Otras ideas de proyectos dentro de este ¢je, aunque no priorizadas, se refieren a la cons-
truccion de un medio de interconexidn de la Autovia del Este con la ciudad de La Romana:; la
construccién de una plaza artesanal que cumpla con los requisitos de los artesanos; el alcanta-
rillado pluvial y sanitario; la rehabilitacion de la entrada de La Romana; creacién de sistemas de
transporte eficiente e infraestructuras para potenciar el sector turistico.

El eje de Otros concentro diversas ideas de proyectos, 4 de ellas priorizadas. Se identifico
(38%) la “creacion de un museo que exponga el sincretismo de la provincia: su historia, desarro-
llo, y otros aspectos; y que se involucren los principales sectores productivos de caracter privado
y publico” para fomentar una identidad cultural que distinga a La Romana.

Otras ideas de proyectos indican (33%) que es necesario “inmiscuir a las tiendas de ropa
interior (“villa panty”) en un recorrido como atractivo a los turistas..” y lograr la “unién de las dos
principales industrias de la provincia (aztcar y turismo)” fomentando de este modo la identidad
de La Romana. Ademaés, se expuso (29%) “la creacion del Museo del Azucar” como elemento de
la identidad cultural de la provincia.

El eje de Capital Humano destaco 4 ideas de proyectos. La primera priorizada (29%) fue
la “creacion de escuelas artesanales para formar artistas destinados al desarrollo de la creativi-
dad e industrias culturales que identifiguen nuestras costumbres y tradiciones”. Esta se vincula
parcialmente a uno de los problemas previamente identificados, de que se necesita un area ar-
tesanal. Las otras ideas de proyectos priorizadas dentro del eje fueron la construccién de dos
escuelas, una de turismo, con un programa que forme capital humano en el sector, y una escuela
primaria basica en el Residencial La Romana.

Dentro del gje de Recursos Energéticos — Medio Ambiente se identificaron tres ideas de
proyectos, dos de ellas priorizadas. La principal obtuvo la segunda posicion (58%) vy se refiere a
la construccion de una “planta de tratamiento de residuos que incluya centro de acopio, sepa-
racion y demaés, implementacion de un programa completo de reciclaje, la creacion de mecanis-
mos para la conversién de los residuos en energia que permitan el uso eficiente de los recursos’,
para conservar los atractivos turisticos de la provincia y no perder el flujo de entrada de turistas
por la contaminacion ambiental.



De igual modo, se priorizé (46%) “la construccion de una barrera de arrecifes [...] con el
proposito de aumentar el turismo de buceo en la isla” Esta idea busca la diversificacion de la
oferta turistica y la conservacion y proteccion del medio ambiente.

En el gje de Pymes — Viocaciones Productivas Locales se ubicaron dos ideas de proyectos
estratégicos, una de las cuales fue priorizada en la tercera posicion (46%): propiciar un “proyec-
to textil en la zona de Caleta para fortalecer a los pequenos y medianos empresarios de la zona”,
en interés de consolidar de manera estratégica la presencia de este sector en la provincia. A su
vez, en el eje de Inversién (Publica, Privada, Extranjera), se propuso la idea (29%) de “desarrollo
del area turistica de Cumayasa a fin de enlazarla con la Isla Catalina”, respetando los lineamien-
tos de desarrollo sostenible.

El Unico elemento identificado como idea de proyecto en el eje de Seguridad fue priorizado
(38%): la implementacion de un “sistema de camaras de vigilancia en los espacios publicos..”,
para darle mayor sensacién de proteccion y seguridad al residente y al turista. Se recuerda que
los participantes identificaron como problema grave la alta inseguridad que se vive en la provin-
cia.

Finalmente, en el eje de Regulacidn se planted y priorizd (33%) que La Romana “inicie un
proceso de didlogo con el gobierno, empresarios, municipes y todas las fuerzas vivas, con el fin
de instrumentar un plan estratégico con los diversos sectores productivos de la ciudad”, en el
cual se siga una logica participativa en la creaciéon de planes estratégicos o de gobierno abierto
para la rendicién de cuentas.

Los componentes de Visién, Oportunidades y Problemas, e ideas de proyectos hasta aqui
descritos, constituyen la base para la formulacién del Programa para el Desarrollo Econdmico
de La Romana, marcando con ello la pauta a seguir para impulsar las lineas de accién hacia ese
proposito.

Ideas identificadas de Proyectos Estratégicos, por ejes tematicos

Tabla 26: Ideas de Proyectos Estratégicos identificados por ejes tematicos

Infraestructura Publica

1. Emprendimiento de un plan de desarrollo urbanistico bajo la modalidad de fideicomiso mixto estatal
- privado (con sectores de construccion, financiero, de transporte urbano y habitantes de barrios
como el sector de Rio Salado y Caleta); esto incluye proyectos de vivienda a bajo costo y el desarrollo
de una infraestructura de servicios y logistica para sector turistico, y areas de esparcimiento de la
comunidad, con lo cual se resolveria parte del problema de orden medioambiental y se elevaria la
calidad de vida de los pobladores marginales.

2. Ampliacién del drea de desarrollo de turismo en la zona Bayahibe - Isla Saona, con el objetivo
de potenciar un turismo sostenible en la zona del Parque Nacional del Este, cumpliendo con las
reglas medioambientales que armonizan la convivencia entre la naturalezay el ser humano en la
busqueda de su desarrollo socioecondmico.

3. Fomento de una universidad con centro de convencion integrado, un hospital especializado, area
verde para la recreacion, un sistema de vigilancia de cdmara, oficinas de servicios, hotel comercial,

y malecén ubicado frente a la Caleta.

4. Impulso de un medio de interconexién de la Autovia del Este con la ciudad de La Romana, desde el
elevado de la parte Norte hasta el parque Juan Bosch. Seria una especie de prolongacién de la
avenida Padre Abreu y contaria con un disefio similar. Tendria cuatro carriles con una isleta en
el centro.




5. Creacién de un programa de adecentamiento del entono de la plaza artesanal que se construyd

donde estaba el mercado viejo, que actualmente no funciona.

6. Construccion de un sistema general de alcantarillado pluvial y sanitario, dirigido a evitar la
constante contaminacién de las aguas subterraneas de la provincia.

7. Limpiar, ordenary organizar la entrada de La Romana. Est4 arrabalizada.

8. Conversién del Rio Salado en un corredor para caminar, con restaurantes, hoteles turisticos y
comerciales, museo, bares lounge, salén de conferencias, oficina de atencion (hospitality office),
servicios de excursiones, cruceros, cine, area para conciertos, oficinas gubernamentales y consulados

9. Construir una verdadera plaza artesanal donde los artesanos puedan vender sus productos bien
representados y que los turistas puedan apreciar nuestro trabajo.

10. Disefio de un érea peatonal e infraestructuras con caracteristicas de historia cultural como

atractivo turistico de la provincia, que establezca un marco referencial de visitas, tanto a los
turistas de cruceros y de excursiones, como del turismo nacional, que contribuya con la cultura
(arte, gastronomia...) y con la generacion de empleo y el dinamismo econdmico, como existen
en algunas islas del Caribe de gran referente local y turistico.
11. Entre el sector publico y privado, establecer un corredor que abarque las provincias y los
municipios con diferentes rutas para que ciudadanos y turistas puedan transportarse dentroy
fuera de la ciudad, con modernos autobuses, evitando el congestionamiento de transito en la ciudad
12. Construccion de un segundo puerto turistico provincial ubicado en el drea donde esté la
comandancia de la Marina de Guerra o la antigua cércel, asi como el disefio y desarrollo de un
puerto turistico en Bayahibe, que mejore las facilidades de embarque y desembarque de los turistas

de excursiones en Saona / Catalina, y que esto integre la participacion de la provincia La Romana.

13. Creacion de un museo que exponga el sincretismo de la provincia: su historia, desarrollo, y otros
aspectos, con fines turisticos y de identidad cultural, y que se involucren los principales sectores
productivos privados y publicos.

14. Unién de las dos principales industrias de la provincia (azucar y turismo), y puesta en valor de las
mismas, fomentando de este modo la identidad de La Romana. Creacion del Museo del Azlcar,
donde los turistas puedan conocer todo lo relacionado con su produccién, y por ende con la
historia de La Romana, y consolidacion de este modo, de la provincia como la capital del Aztcary
el destino més dulce.

15. Creacion de un patronato de carécter publico-privado que rescate las instalaciones deportivas ya
existentes en la provincia, y que mediante un comité garantice su funcionamiento, captacion de
recursos, y auto-sostenimiento, para desarrollar el talento y las diferentes disciplinas deportivas
en lajuventud.

16. Inclusion de las tiendas de ropa interior (“villa panty”) a los atractivos turisticos, para incrementar
las ventas de los fabricantes.

17. Plataforma en Internet que oriente y permita a cada turista descubrir La Romana antes de llegar a
esa provincia, despertando el interés del visitante de conocer toda nuestra cultura y lugares
deinterés.

18. Programa de formacién en deporte implementado en diferentes espacios, especialmente en las
escuelas, para la creacion a temprana edad de deportistas, fomentando distintas disciplinas y
desarrollo de competencias. Esa formacion e integracién a la actividad deportiva contribuira
a alejar los jovenes de las drogas y la delincuencia.

19. Establecimiento de un programa para el desarrollo de una generacion de ciudadanos inclinados al
servicio, educados hacia el turismo; que cada turista reciba la orientacién necesaria que le deje la

_ intencion de regresar y recomiende visitar nuestra provincia.
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20. Implementacién de una escuela especializada en el sector de hoteleria.

21. Escuelas artesanales para la creacién de productos que identifiquen nuestras costumbres y
tradiciones.

22. Construccién de una Escuela de nivel basico de un solo nivel, ubicada en el Residencial La Romana,
a 15 km. de Villa Caleta. Esta escuela debe tener 10 aulas, 4 bafios, una cocina, un bafo para nifnos
y nifias con alguna discapacidad, y un comedor.

Recursos Energéticos - Medio Ambiente

23. Construccion de una barrera de arrecifes mediante el hundimiento de barcos y pilares de cemento,

con el proposito de aumentar el turismo de buceo en laislay evitar la erosion en las playas que se

definan como destino turistico.

24, Implementacion de un programa completo de reciclaje y planta de tratamiento de residuos con
enfoque de sostenibilidad ambiental y manejo eficiente de los recursos (centro de acopio,
separacion, disminucion de vertederos ilegales), para preservar la diversidad biolégica, eliminar
el impacto visual con la proliferacion y acumulacién de basura, mejorar el entorno de interés
turistico en la provincia, garantizar la preservacion de los rios y conversién de los residuos en
energia.

25. Dedicacion de areas agricolas improductivas a campos de produccién solar, aprovechando la
alta insolacion de la zona. El Estado podria financiar al sector interesado con préstamo blando,
dedicando parte de los fondos provenientes de pensiones, y asimismo, garantizar la compra

total de la energia producida.

Pymes- Vocaciones Productivas Locales

26. Implementacion de un proyecto textil en la zona de Caleta, para fortalecer a los pequenos 'y
medianos empresarios de la zona.

27. Programa para trabajar de forma directa con las Pymes en las &reas de los impuestos y
financiamientos, para que estos puedan llegar a la sostenibilidad y mantenerse.

Seguridad

28. Estrategia de seguridad en los espacios publicos que incluya: sistema de camaras de vigilancia con
capacidad para captura de imagenes en horas picos o0 en momentos de gran concentracion personas,
y en los lugares donde se realizan recorridos turisticos.

Innovacion - Investigacion

29. Un Data Center de Computacion en la Nube — estatal. El Estado puede proveer aplicaciones de

CRM 'y RPM estandarizada para la automatizacion de las Pymes con un costo minimo.
Regulacion

30. Mediante un proceso de didlogo entre gobierno, empresarios y demés fuerzas vivas de la provincia,
el desarrollo de un plan estratégico que potencie las infraestructuras y atractivos de la provincia
y contribuyan a alcanzar niveles de aceptacién e integracién en un mercado tan competitivo, para
lo cual se debe contar con legislaciones en temas municipales y empresariales.

Inversion (Publica, Privada, Extranjera)

31. definicion de un plan de desarrollo de turismo sostenible en el area turistica de Cumayasa, a fin de

enlazarla con la isla Catalina. Este debe garantizar el uso de las costas a la poblacién de la provincia.
Comercio Exterior

32. Desarrollo de un gran centro logistico.
Productividad

33. Creacion, con apoyo financiero del gobierno y con participacion de los campesinos y trabajadores
rurales, de un proyecto agroindustrial o de produccién agricola bajo el sistema de invernadero, con
el propdsito de que puedan suplirse la industria turistica local y regional, y los consumidores.
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Panoramica del complejo de Altos de Chavon, a orillas del rio homdnimo, con su famoso anfiteatro al estilo de un antiguo coliseo romano, en el cual se presentan reconocidos
artistas nacionales y extranjeros.
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2. Plan para el Desarrollo Econémico de la provincia La Romana
Los componentes y el proceso de construccion de la Plataforma Estratégica como insumo
para la formulacion del Plan de Desarrollo Econdémico de la Provincia estan basados conceptual-

mente la metodologia del Marco Logico.

Figura 22: Estructura y contenido del Plan para el Desarrollo Economico de la provincia La Romana

2. Plan para el Desarrollo * Propuesta de Vision de Desarrollo Econoémico Local

Economico Local de la * Objetivos Estratégicos
provincia La Romana « Lineas de Accion

Fuente: [TESM, IDR 2015.

El Plan para el Desarrollo Econémico Local de la provincia La Romana esta integrado por
una propuesta de vision para el desarrollo econdémico de la provincia, formulada con base en
los elementos de vision priorizados por los actores en la sesion de consulta participativa; unos
objetivos estratégicos que se formulan a partir de los problemas identificados; lineas de accién
planteadas con base en las oportunidades y las ideas de proyectos estratégicos identificados y
priorizados; y resultados esperados de la concretizacion de los objetivos y lineas de accion.

2.1. Propuesta de Vision de Desarrollo Econdmico Local La Romana 2030

Tomando como base los insumos aportados en la sesion participativa, se llegd a la formula-
cién de la Visién de Desarrollo Econémico de La Romana 2030, la cual se presenta a continua-
cioén.

Vision de Desarrollo Economico de La Romana

“En 2030 la Provincia La Romana es un referente de desarrollo por haber alcanzado la
consolidacion de su sector agroindustrial, ser lider de produccidn de azicar, distinguirse sus
tabacos a nivel mundial, contar con un capital humano capacitado técnico, ser la provincia
turistica mas destacada del Caribe y Centroamérica por la diversidad de su oferta, la fortaleza
de su infraestructura, la calidad del transporte urbano, su identidad cultural, el impulso dado
al turismo y al sector textil, el establecimiento de pequerias y medianas empresas fortalecidas
y que han contribuido a la generacién de empleo y a la dinamizacién del mercado inmobiliario
local”

2.2. Objetivos estratégicos y lineas de accién

Los objetivos estratégicos del presente programa han sido formulados con base a las opor-
tunidades y problemas priorizados por los participantes. Mientras que las lineas de accion sur-
gen de todas las contribuciones realizadas en la sesion, tomando como referencia las mega-ten-
dencias tecnoldgicas y sociales que influyen en los procesos de desarrollo en la actualidad.
Resumimos en un cuadro los objetivos estratégicos con sus respectivas lineas de accion, que
orientaran los esfuerzos para el desarrollo productivo en La Romana.



OBJETIVOS INEAS DE ACCIO

1.1 Fomento de la identidad y desarrollo de la unién intersectorial en la

Objetivo 1. Impulsar el
desarrollo del sector
agropecuarioy agroindustrial

Objetivo 2. Fortalecer la
infraestructura estratégica

provincia.

1.2 Identificacién de los actores que integran las cadenas productivas
y fomento de la creacion de alianzas estratégicas para incrementar el
valor agregado que generan.

1.3 Implementacion de tecnologias agropecuarias para incrementar la
productividad.

1.4 Elaboracién de planes de operacion a largo plazo para el desarrollo
de objetivos estratégicos de alianzas y asociaciones de empresas.

1.5 Creacion de un sistema de incentivos para avanzar en la
industrializacién de productos agropecuarios.

1.6 Apoyo a la organizacién de pequenos productores para optimizar
el acceso a oportunidades de financiamiento.

1.7 Identificacién a nivel internacional de las oportunidades de alianzas
estratégicas para penetrar nuevos mercados.

1.8 Identificacién y establecimiento de lineamientos de calidad a nivel
internacional para la exportacién de los principales productos
generados en la provincia.

1.9 Impulso a programas de formacién técnica y superior en temas

de comercio internacional para impulsar la actividad exportadora.
1.10 Promocion de la transferencia y adaptacion del conocimiento
alcanzado en sectores estratégicos (como el azucar) hacia otros con
potencial de desarrollo (biotecnologia agricola).

1.11 Promocion del desarrollo de infraestructuras agropecuarias
estratégicas que impulsen la competitividad.

2.1 Creacion de oportunidades privilegiadas a la inversion publica —
privada en infraestructura fisica, para mejorar las condiciones de vida
de los habitantes y las actividades econdmicas (ejemplo: un centro
médico regional).

2.2 Implemento de un programa de rehabilitacion y acondicionamiento
de puertos turisticos para el aumento y fomento del turismo nacional y
extranjero, como el de cruceros.

2.3 Desarrollo de un programa de obras que garantice el
abastecimiento, potabilizacién, almacenamiento y distribucion de agua.
2.4 Creacion de una cartera de proyectos de infraestructura vial
orientada a facilitar la movilidad dentro y fuera de la provincia.

2.5 Creacion de un sistema de transporte para toda la provincia, con ur
enfoque de desarrollo sostenible y con la planificacion e integracion de
los diversos sectores de trasporte.

2.6 Ampliacion de la cobertura de los servicios de transporte aéreo,
consolidando la integracion regional y elevando su calidad.

2.7 Ofrecimiento de precios competitivos para servicios ofrecidos en
el transporte de carga aérea, buscando optimizar los costos de la
operacion logistica.

2.8 Fortalecimiento de los marcos normativos para consolidar la
autoridad aeronautica y dar certidumbre a la inversién nacional y
extranjera.

2.9 Apoyo a la incorporacion de tecnologias de punta en el sistema de
transito aéreo.




Objetivo 3. Fomentar el
aprovechamiento eficiente
y sostenible de los recursos
naturales

Objetivo 4. Impulsar el
desarrollo del Sector
Turismo

2.10 Incremento de los niveles de seguridad y eficiencia en los servicios

de transporte aéreo.
2.11 Modernizacién y regulacion del transporte urbano.

3.1 Logro de mayor eficiencia en el uso de los recursos hidraulicos,
generalizando su disponibilidad y controlando su uso.

3.2 Definicién de politicas de conservacién, manejo, proteccion y
recuperacion de los recursos naturales renovables, fomentando el
cuidado del medio ambiente, el control de la contaminaciony del uso
indebido de recursos ambientales.

3.3 Generacion y sistematizacion de informacion vinculada a los
recursos naturales.

3.4 Fomento de lineas de investigacién enfocadas a la reduccion de la
contaminacion, tratamiento de aguas y diversificacién de energias

renovables.

3.5 Creacién de las condiciones necesarias para la generacion de
infraestructura para el tratamiento de aguas.

3.6 Ejecucion de acciones para el suministro eficiente de energia en la
provincia, y proyectos para la generacion de energias renovables.

3.7 Creacién de programas para la capacitacion de productores y
empresarios en temas de aprovechamiento de recursos y agricultura
sostenible.

3.8 Creacién de programas e incentivos para la industrializacién y el
reciclaje de los desechos orgéanicos.

3.9 Establecimiento de controles y sanciones para la comercializacion
de productos cuya extraccion dafie el medio ambiente.

4.1 Impulso de proyectos de infraestructura publica orientados a
mejorar la prestacion de servicios (areas verdes, hoteles, malecén,
otros).

4.2 Aprovechamiento del potencial natural de la provincia para generar

rutas ecologicas (ecoturismo).

4 3 Fortalecimiento e integracién del turismo con los demaés sectores
estratégicos (agroturismo).

4.4 Disefio de un programa para el aprovechamiento de infraestructuras
en la diversificacion de la oferta turistica (ejemplo: instalaciones
deportivas).

4.5 Creacién de una plaza artesanal para la exposicién y
comercializacion de los productos elaborados por los artesanos de

La Romana.

4.6 Construccion de una barrera de arrecifes para el fomento del
turismo de buceo.

47 Rehabilitacién de zonas marginales para el desarrollo de proyectos
turfsticos y de desarrollo urbanistico con apoyo de financiamiento mixto.
4.8 Ampliacion del area de desarrollo de turismo en la zona Bayahibe —
Isla Saona.



Objetivo 5. Desarrollar el
capital humano en la
provincia

Objetivo 6. Fomentar la
seguridad ciudadanay la
procuracién de justicia

4.9 Implementacion de un proyecto de rehabilitacion del Rio Salado

para convertirlo en un corredor turistico que impulse la economia local.
4.10 Implementacion de un proyecto de desarrollo del area turistica de
Cumayasa para enlazarla con la isla Catalina, bajo el concepto de
desarrollo sostenible.

411 Creacién de un museo que exponga la identidad cultural de la
provincia, destacando las fortalezas de los sectores estratégicos, como la
elaboracion de azucar.

5.1 Impulso de una campana provincial para abatir el analfabetismo y
rezago escolar, con especial atencion en ninos, adolescentes y
jornaleros.

5.2 Fomento del establecimiento de infraestructura educativa mediay
superior, asi como centros de investigacion en la provincia.

5.3 Elaboracién de planes de estudio en coordinacién con los
representantes de los sectores estratégicos de la provincia.

5.4 Promocién de programas de becas de estudios universitarios y
técnicos a jovenes talentosos para el desarrollo de sus capacidades
laborales.

5.5 Creacién de programas de cultura, deporte y recreacién para
incidir en la reduccién de los niveles de delincuencia.

5.6 Creacion de una bolsa de trabajo para el fomento del trabajo digno.

6.1 Fomento de la participacion ciudadana y de la sociedad civil en
diagnéstico, planeacion, ejecucion y evaluacion de proyectos de
prevencion de delitos.

6.2 Fomento a la implementacién de modelos de convivencia que
fortalezcan la cultura de paz y actitudes de denuncia ante hechos
delictivos y de violencia.

6.3 Identificacion de las causas de altos indices de delincuencia en la
provincia, asf como su impacto en el desarrollo econémico para la
formulacién de estrategias de alto impacto.

6.4 Promocion de alianzas con los empresarios para implementar una
estrategia de seguridad en la que participen activamente.

6.5 Promocion de alianzas con el sector educativo para el desarrollo de
investigacion y acciones que contribuyan a la prevencion social.

6.6 Fomento de acciones para favorecer el proceso de proximidad entre
el cuerpo policiaco y la ciudadania.

6.7 Impulso de proyectos para el equipamiento, capacitacién y operacion
de los cuerpos policiales.

6.8 Establecimiento de sistemas de vigilancia con el apoyo de tecnologias
digitales.




Objetivo 5. Desarrollar el
capital humano en la
provincia

Objetivo 6. Fomentar la
seguridad ciudadanay la
procuracion de justicia

5.1 Impulso de una campana provincial para abatir el analfabetismo y
rezago escolar, con especial atencién en nifos, adolescentes y

jornaleros.

5.2 Fomento del establecimiento de infraestructura educativa mediay
superior, asi como centros de investigacion en la provincia.

5.3 Elaboracién de planes de estudio en coordinacion con los
representantes de los sectores estratégicos de la provincia.

5.4 Promocién de programas de becas de estudios universitarios y
técnicos a jovenes talentosos para el desarrollo de sus capacidades
laborales.

5.5 Creacién de programas de cultura, deporte y recreacién para
incidir en la reduccién de los niveles de delincuencia.

5.6 Creacién de una bolsa de trabajo para el fomento del trabajo digno.

6.1 Fomento de la participacion ciudadana y de la sociedad civil en
diagndstico, planeacion, ejecucion y evaluacion de proyectos de
prevencion de delitos.

6.2 Fomento a la implementacién de modelos de convivencia que
fortalezcan la cultura de paz y actitudes de denuncia ante hechos
delictivos y de violencia.

6.3 Identificacion de las causas de altos indices de delincuencia en la
provincia, asi como su impacto en el desarrollo econémico para la
formulacion de estrategias de alto impacto.

6.4 Promocion de alianzas con los empresarios para implementar una
estrategia de seguridad en la que participen activamente.

6.5 Promocion de alianzas con el sector educativo para el desarrollo de
investigacion y acciones que contribuyan a la prevencién social.

6.6 Fomento de acciones para favorecer el proceso de proximidad entre
el cuerpo policiaco y la ciudadania.

6.7 Impulso de proyectos para el equipamiento, capacitacién y operacion
de los cuerpos policiales.

6.8 Establecimiento de sistemas de vigilancia con el apoyo de tecnologias
digitales.

2.3 Principales resultados esperados

De la realizacion de los objetivos se espera que, al 2030, se hayan logrado los siguientes

resultados:

* Actividad agricola (canera) tecnificada y diversificada.

+ Sector pecuario pujante 'y prospero.

* Un desarrollo agroindustrial significativo y competitivo.

* Una dotacién de infraestructura estratégica (vial, transporte terrestre, aéreo y maritimo)

competitiva.

* Recursos naturales aprovechados con racionalidad, de forma eficiente y sostenible.



* Mayor prosperidad del sector turismo.

* Una dotacién de capital humano adecuado, desarrollado, competitivo y empleado.

+ Garantizada la seguridad ciudadana.

* Justicia garantizada.

+ Un floreciente sector empresarial.

* Impulsada la innovacion y fortalecidos los sectores estratégicos.

* La estructura econdmica de la provincia diversificada y fortalecidos los sectores estraté-
gicos.

2.4 Ideas de Proyectos Estratégicos priorizados

La consulta participativa con los actores clave del desarrollo econémico en el territorio
identifico y priorizé las siguientes ideas de proyectos estratégicos para detonar la realizacién de
los objetivos y el logro de los resultados esperados:

Tabla 27: Ideas de Proyectos Estratégicos identificados y priorizados

No. Ideas de Proyectos Estratégicos

1 Construccion de una nueva plaza artesanal y adecentamiento de la existente.

2 Implementacién de un programa completo de reciclaje en La Romana, que incluya la instalacion
de una planta de tratamiento de residuos, un centro de acopio, separacion e implementacion del
reciclaje para eliminar el impacto visual que actualmente tenemos con la proliferacion de vertederos
ilegales de basura, y la conversion de los residuos en energia que permitan la eficientizacion de los

recursos.

3 Construccion de una barrera de arrecifes mediante el hundimiento de barcos y pilares de cemento,
con el proposito de aumentar el turismo de buceo en la isla y evitar la erosién en las playas que se
definan como destino turistico.

4 Fortalecimiento de los pequefios y medianos empresarios textiles de la zona Caleta.

5 Conversién del Rio Salado en un corredor, con restaurantes, hoteles turisticos y comerciales,
museo, bares lounge, salon de conferencias, oficina de atencidn, servicios de excursiones, cruceros,
cine, drea para conciertos, oficinas gubernamentales y consulados.

6 Creacion de un museo que exponga el sincretismo de la provincia -su historia, desarrollo, y otros
aspectos-, involucrando a los principales sectores productivos de caracter privado y publico, con
el fin de contribuir al desarrollo turistico y al fortalecimiento de la cultura e identidad de la provincia

7 Instalacion de sistemas de camaras de vigilancia en los espacios publicos, colocadas en lugares
de recorridos turisticos, con capacidad de capturar imagenes en horas picos y sitios de
concentracién de poblacion.

8 Mediante un proceso de didlogo entre gobierno, empresarios y demas fuerzas vivas de la

provincia, el desarrollo de un plan estratégico que potencie las infraestructuras y atractivos
locales, y contribuya a alcanzar niveles de aceptacion e integracion en un mercado tan competitivo,
para lo cual se debe contar con legislaciones en temas municipales y empresariales.

S  Ampliacion del drea de desarrollo de turismo sostenible en la zona Bayahibe - Isla Saona, para
potenciar desarrollo socioeconémico en la zona del Parque Nacional del Este, cumpliendo con
las reglas medioambientales y facilitando la convivencia entre desarrollo econémico, ser humano

y naturaleza.

10 Inclusién de las tiendas de ropa interior (“villa panty”) en una ruta de atractivo turistico, para
incrementar las ventas de los fabricantes con productos de utilidad a los turistas.




11 Creacion de una universidad con la integracion de un centro de convencién, un hospital

especializado, area verde para recreacion, sistema de vigilancia de camara, oficinas de servicios,
hotel comercial, y un malecon ubicado frente a la Caleta.

12 Unién de las dos principales industrias de la provincia (la azucarera y el turismo), y promocion
de LLa Romana como Capital del Azucary el destino turistico més dulce del mundo.

13 Escuelas artesanales, que formen los artistas que crearédn toda la artesania que identifique
nuestras costumbres y tradiciones.

14 Desarrollo del area turistica de Cumayasa con caracter sostenible, enlazada con la isla
Catalina, asegurando que nuestras costas sean aprovechadas por los romanenses.

15 Fomento de un programa de deporte en las escuelas primarias y otros espacios para tener
deportistas a temprana edad, fomentar distintas disciplinas y competencias, alejando a la
ninez y la juventud de las drogas y la delincuencia.

16 Emprendimiento de un plan de desarrollo urbanistico bajo la modalidad de fideicomiso
mixto estatal - privado (sectores de construccion, financiero, transporte urbano y los habitantes
de Rio Salado y Caleta), incluyendo proyectos de vivienda a bajo costo y una infraestructura de
servicios y logistica para el sector turistico y areas de esparcimiento de la comunidad, con lo
cual se resolveria parte del problema de orden medioambiental y se elevaria la calidad de vida de
los sectores marginales.

17 Fomento de un programa educativo de generacion de ciudadanos inclinados al servicio turistico,
capaces de ofrecer la orientacién necesaria a los turistas, de modo que estos queden con la
intencion de regresar a la provincia y recomienden visitarla.

18 Creacion de una Data Center de Computacion en la Nube — estatal, con apoyo del gobierno,
con un costo minimo, proveyendo aplicaciones de CRM y RPM estandarizada para la
automatizacion de las Pymes.

19 Implementacién de una escuela especializada en el sector de hotelerfa.

21 Impulso de medio de interconexion de la Autovia del Este con la ciudad de La Romana —con cuatro
carriles e isleta en el centro-, en los tramos carreteros comprendidos desde el elevado de la parte
Norte de la autovia, hasta el parque Juan Bosch

23 Creacion de un patronato de caracter publico-privado que rescate las instalaciones deportivas
existentes en la provincia, y que mediante un comité garantice su funcionamiento, captacion de
recursos, y auto-sostenimiento, para desarrollar el talento y las diferentes disciplinas deportivas en
la juventud.

24 Construccién de un alcantarillado pluvial y sanitario con el que se evite la constante contaminacién
de las aguas subterréneas de la provincia.

25 Construccién de la escuela primaria bésica de un nivel en el Residencial La Romana ubicado a
15 km. de Villa Caleta, compuesta por 10 aulas, 4 bafios, cocina, comedory bafio para estudiantes
con alguna discapacidad.

26 Implementacion de un programa de ordenamiento territorial de la provincia y un sistema de limpieza
que evite su arrabalizacién.

27 Plataforma en Internet que oriente y permita a cada turista descubrir La Romana antes de llegar,
despertando el interés del visitante de conocer nuestra cultura y lugares de interés.

28 Construccion de una plaza artesanal, donde los artesanos, cumpliendo con requisitos y entorno
inadecuados, vendan sus productos bien representados y los turistas puedan apreciar la calidad de

nuestra artesania.



29 Diserio de un area peatonal e infraestructuras con caracteristicas de historia cultural como atractivo

turistico de la provincia, que establezca un marco referencial de visitas, tanto de los turistas de
cruceros y excursiones, como del turismo nacional, que contribuya con la cultura (arte,
gastronomia...), y con la generacién de empleo y el dinamismo econémico.

30 Con involucramiento publico y privado, establecer un corredor que abarque la ciudad de La
Romanay conecte con las demés provincias y municipios de la zona, contando con modernos
autobuses y diferentes rutas que eviten congestionamiento del transito. Este proyecto favoreceria
a toda la poblacién romanense, especialmente en los lugares que mas frecuentan los turistas.

31 Creacién de un proyecto agroindustrial o de produccién agricola bajo el sistema de invernadero,
donde la industria turistica local y regional pueda suplirse, igual los consumidores; en este
participarfan los campesinos y el Estado dando financiamiento.

32 Programa de apoyo directo a las Pymes en las areas de impuestos y financiamientos, para su
sostenibilidad.

33 Dedicacion de éreas agricolas improductivas a campos de produccién solar con fondos
provenientes de pensiones, financiamiento blando hacia este sector, y garantizando la compra total
de la energia producida.

34 Desarrollo de un gran centro logistico.

35 Planeamiento de un segundo puerto turistico provincial ubicado en el drea donde esté la
comandancia de la Marina de Guerra o la antigua cércel, asi como el disefio y desarrollo de un puerto
turistico enBayahibe que mejore las facilidades de embarque y desembarque de los turistas de

excursiones en Saona / Catalina, incluyendo la participacion de la provincia La Romana.

Nota: Aparecen en primer orden y sombreados en azul las ideas de proyectos que fueron priorizados por los actores clave consultados en el

territorio.




Playa Bayahibe, reconocido atractivo turistico de La Romana.
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3. El PDE-Romana y la END: elementos de alineacidon de los instrumentos

Es importante remarcar que, por su naturaleza, este PDE-Romana no sustituye sino que,
complementa y se alinea con otros instrumentos relevantes de la planificacion del desarrollo,

principalmente la Estrategia Nacional de Desarrollo 2030 (de alcance nacional).

Se aspira a que la Visién 2030 de Desarrollo Econdmico plasmada en el PDE-Romana, con-
tribuya a sumar esfuerzos para el desarrollo productivo, la generacién de riquezas y creacion
de empleos de los sectores publico y privado, en linea con la Estrategia Nacional de Desarrollo
(END), y alos fines de identificar los puntos de convergencia entre los instrumentos de planifi-

cacion.

El propésito de esta seccién es expresar la alineacion entre estos instrumentos y poner de

relieve la complementariedad entre sus contenidos.

Figura 23: Alineacion Estratégica del Plan para el Desarrollo Economico Local

* Alineacion del PDE-Romanay la END 2030

Fuente: [TESM, IDR 2015

Nota: £n esta figura arreglar la denominacion o nomenclatura.

3.1. Alineacidn del Plan para el Desarrollo Econémico Local de La Romana a la
Estrategia Nacional de Desarrollo 2010 — 2030

Estrategia Nacional de Desarrollo 2010 - 2030 (END-2030)
Vision de Desarrollo Republica Dominicana 2030

‘Republica Dominicana es un pais préspero, donde las personas viven dignamente,
apegadas a valores éticos y en el marco de una democracia participativa que garantiza
el Estado social y democrético de derecho y promueve la equidad, la igualdad de opor-
tunidades, la justicia social, que gestiona y aprovecha sus recursos para desarrollarse de
forma innovadora, sostenible y territorialmente equilibrada e integrada y se inserta com-
petitivamente en la economia global”

Eje 3:

“Una economia territorial y sectorialmente integrada, innovadora, diversificada, plu-
ral, orientada a la calidad y ambientalmente sostenible, que crea y desconcentra la rique-
za, genera crecimiento alto y sostenido con equidad y empleo digno, y que aprovecha
y potencia las oportunidades del mercado local y se inserta de forma competitiva en la
economia global”

Objetivos generales:

I. Garantizar estabilidad macroeconémica favorable al crecimiento econémico
sostenido.

2. Producir energia confiable y eficiente.

3. Crear un ambiente favorable a la competitividad y a la innovacidn.
4. Generar empleo decente.

Crear una estructura productiva articulada e integrada competitivamente a la eco-
nomia global.



El siguiente cuadro expresa el grado en que los objetivos del PDE-Romana convergen con
los propios objetivos generales de la Vision 2030 de la Estrategia Nacional de Desarrollo:

Estrategia Nacional de Desarrollo 2010 — 2030 / Plan para el Desarrollo Econémico Local de
(PDE-Romana)

. 5. Estructura
1. Estabilidad roductiva
Macroecondmica , 3. Ambiente pro
2.Energia articulada
favorable al favorableala | 4.Empleo .
e o eintegrada
crecimiento . competitividad | decente o
, . y eficiente . . competitivamente
economico ya lainnovacion ;
alaeconomia

sostenido. Aol

Objetivos Generales
END-2030/Objetivo confiable

estratégicosPDE-Romana

Impulsar el desarrollo del

. o [ ] [ ] [ ]
Sector Agropecuarioy la
Agroindustrial
Fortalecer la infraestructura Y Y Y Y

estratégica

Fomentar el aprovechamiento
eficiente y sostenible de los ® (] ®
recursos naturales

Impulsar el Sector Turismo { ( { (]
Desarrollar el capital humano
o ° ° °
en la provincia
Fomentar la seguridad
ciudadanay la procuracién 1 1 1 1
dejusticia
Impulsar el desarrollo
empresarial y la innovacion
3 e ° ° ° °
para el fortalecimiento de
los sectores estratégicos
Diversificar la estructura
(] ([ (]

economica de la provincia
fortaleciendo sus sectores

Como se aprecia en el cuadro, se da un grado significativo de alineacion entre los objetivos
vinculados al Eje 3 de la END, enfocado al desarrollo productivo, con los objetivos propios de
este Plan para el Desarrollo Econdémico Local de la provincia La Romana.

Los objetivos del PDE-Romana que articulan en mayor medida con los propios de la END
son los que apuntan a i) desarrollar en el pais una estructura productiva articulada e integrada
competitivamente a la economia global, y i) generacion de empleo decente. Aunque con inten-
sidad menor, se establece alineaciéon de los objetivos del Plan con los cometidos de la END en
términos de: iii) la creacion de un ambiente favorable a la competitividad y a la innovacién, iv)
generacion de energia confiabley eficiente, y v) contar con un clima propicio al crecimiento. En
este sentido, su implementacién serfa consonante con el propésito de la implementacion de la
Vision 2030 de la END en el territorio de esta provincia.




En suma, el contenido y objeto de la planificacion del PDE-Romana es, esencialmente, el
desarrollo productivo, la generacién de riqueza vy la creacion de empleo en la provincia. Este
instrumento constituye una vision y apuesta, desde el territorio, para viabilizar la realizacién de
la Vision 2030 de la Estrategia Nacional de Desarrollo en dicho territorio.
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El clister turistico de la provincia La Romana se potencia con la acogida de cruceros que arriban a la ciudad cabecera, del mismo nombre, a orillas del mar Caribe.




APENDICE METODOLOGICO




4. Nota Técnica

A través de la aplicacién de la metodologia IOED (figura 8) se identifican en la provincia las
actividades con mayor peso econémico (sectores motores), altamente competitivas (sectores
lideres) y las especializadas con una alta propension a generar clisteres (sectores estrella).

Encontrar estas concurrencias se hace a través de tres metodologias que se aplican a los
clUsteres més relevantes de la provincia. Esas metodologias son las siguientes: peso econémico
para determinar los sectores motores de la provincia; indice de concentracién para determinar
los sectores estrella y anélisis shift-share para determinar los sectores lideres. La informacion
econdémica con la que se realiza el anélisis parte de las Unicas fuentes existentes a nivel sectorial,
que son el Censo Nacional de Poblacién 2002y 2010y la Encuesta Nacional de Fuerza de tra-
bajo (ENFT) 2003y 2010. Esto permite hacer comparables y complementarios cada uno de los
analisis realizados con las dos encuestas.

El anélisis realizado por el Tecnolégico de Monterrey tuvo como objetivo principal: “Identi-
ficar los clusteres con oportunidades de desarrollo y consolidacion que brinden un aprovecha-
miento actual y cuenten con potencialidades de crecimiento sostenible en el largo plazo” Los
resultados del estudio fueron validados por el Ministerio de Economia, Planificacion y Desarro-
llo de Republica Dominicana (MEPyD).

Descripcion de las fases de la metodologia

Para la identificacion de los clusteres/sectores estratégicos primero se encuentran los sec-
tores de actividad estratégicos y después se identifica el clister al que pertenecen v si hay una
relacion gréfica entre ellas.

Fase 1. Creacion de la base de datos

Como base del anélisis se utilizaran las siguientes variables econémicas:
* Personal Ocupado (POPT)

Informacion proveniente de los Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda de Republica
Dominicana del 2002 y 2010, y de la Encuesta Nacional de Fuerza de trabajo (ENFT) 2003 y
2010. La metodologia se aplicé para cada una de las 2 bases por separado, después se procedio
a compararlas, obteniendo resultados muy similares.

Fase 2. Sectores de actividad estratégicos y prometedores

Los sectores de actividad estratégicos son los sectores que cumplen con al menos uno de
los siguientes criterios:

Sectores de actividad motores. Son las actividades que ademés de contribuir con la mayor
Poblacion Ocupada (POPT) poseen un dinamismo por encima de la mediana.

Sectores de actividad estrella. Son los sectores que poseen un alto indice de concentra-
cion (IC) en el afio ty una alta tasa de crecimiento del mismo del periodo t] at.

Sectores de actividad lideres. Son los sectores de actividad que poseen un componente
regional competitivo (CRC) por encima de la mediana, el cual es obtenido a través de la desa-
gregacién del crecimiento mediante el anélisis shift-share.

Los sectores de actividad prometedores son los que cumplen con al menos dos de los requi-



sitos anteriores, debido a que los productos estrellas no involucran peso econdémico y los lideres
solo presentan alto dinamismo.

Fase 2.1 Identificacion de sectores de actividad motores de cada sector

Una clase de actividad motora es aquella que refleja un nivel de peso econémico de una
actividad econdmica que esté por encima de otras actividades econémicas del pafs. Esta clase
de actividad motora se expresa en términos del valor de su Peso Econémico.

El Peso Econémico de una clase de actividad motora se define en términos de la siguiente
variable:

+  Personal Ocupado (POPT)

Para definir los sectores motores se utilizan las actividades econdmicas maés altas en la va-
riable antes mencionada, es decir, se clasificaron los sectores de actividad por encima de la me-
diana de cada variable econdmica de personal ocupado (POPT).

Se obtiene el dinamismo del empleo entre el 2002 y 2010,%y las actividades se someten al
siguiente criterio:

50%POPT2009 y TCMASRIPOPT> 0

50%: Pertenece alos sectores de actividad que estan dentro del 50% del indicador (POPT);
TCMASRI: Tasa de Crecimiento Media Anual del valor del indicador de la clase iésima:;

Fase 2.2 Identificacion de sectores de actividad estrellas

Através del indice de concentracion es posible identificar el grado de concentracion a cier-
to nivel especifico, en este caso, sectores de actividad. El indice de concentracién de la clase de
actividad i para el afo h est4 dado por:

En donde S (sector) refiere a la variable econémica (POPT), y los sufijos ry NAC se refieren
al nivel regional y nacional, respectivamente. El dinamismo del indice de concentracién es medi-
do a través de la tasa de crecimiento media anual.

La metodologia de indice de concentracion divide los sectores de actividad en cuatro ca-
tegorias:

+ Sectores de actividad maduros (alta especializacion en el afio t pero bajo dinamismo de
that).

+ Sectores de actividad en transformacion (baja especializacion en el afio ty baja dina-
mismo de t] at).

19 os datos 2002y 2010 son tomados de los Censos Nacionales de Poblacion y Vivienda de Repiblica Dominicana del 2002 y 2010. Por
separado se aplica el mismo método para la Encuesta Nacional de Fuerza de trabajo (ENFT) para los afios 2003y 2010.

' Para sectores que presenten un indice de concentracion en 2010 es mayor a 1, pero que en el 2002 no tengan produccion, es decir, su
TCMA es infinita, se considera como estrella.




+ Sectores de actividad emergentes (baja especializacién en el afio ty alto crecimiento de
that).

+ Sectores de actividad estrella (alta especializacién en el afio ty alto dinamismo de t] a
te.

Fase 2.3 Identificacion de sectores de actividad lideres

El andlisis shift-share permite identificar los sectores de actividad mas competitivos en la re-
gién a causa del crecimiento de cierta variable econémica ya que lo descompone en tres rubros:

+ Dindmica nacional. Muestra el crecimiento de la region de cierta variable econémica
atribuible a un crecimiento de la economia nacional. Es decir, responde a la pregunta ¢si
la industria “x” de la region hubiera crecido a la tasa nacional de la industria “x”, cuél seria
el resultado?

* Estructura econdémica de la region o mezcla de las Industrias. Indica la cantidad de cre-
cimiento de la variable debido a la mezcla de industrias de la regién. También indica la
cantidad de variable econémica generada o perdida dadas las diferencias entre la tasa de
crecimiento nacional y la tasa de crecimiento de la industria local.

+ Componente regional competitivo. Responde a la pregunta jqué tanto crecimiento de
la variable econdmica de la industria “x” fueron generados por la competitividad de la
regiéon? Es decir, identifica las industrias lideres o rezagadas en la regién.

A través del Componente Regional Competitivo se identifican los sectores lideres de la re-
gién, las cuales son las que estan por encima de la mediana® de los positivos del Componente
Regional Competitivo de los sectores de la provincia.

Fase 2.3.1 Calculo del Crecimiento por la Dinamica Nacional

Para el célculo del crecimiento por la dindmica nacional de la clase i se aplica la siguiente
férmula:
2010
CD/\/ — 5_2002 % NAC -]
i ir 52002
NAC

En donde S se refiere a la variable econdmica (POPT), los sufijos ry NAC indican el nivel
regional y nacional respectivamente.

Fase 2.3.2 Calculo del Crecimiento por la Mezcla Industrial de la Region

Para el célculo del crecimiento por la mezcla industrial de la region de la clase i se aplica la
siguiente formula:

CM / _ 52002 > Si\/OA]g _ S/f/izg
i 52002 2002
iINAC NAC

12 Para obtener el valor de la mediana, solamente se toman en cuenta los valores positivos del CRC de POPT.



En donde S se refiere a la variable econémica (POPT), los sufijos ry NAC indican nivel re-
gional y nacional respectivamente.

Fase 2.3.3 Calculo del Crecimiento por Componente Regional Competitivo

Para el célculo del crecimiento por el componente regional competitivo de la clase i se apli-
ca la siguiente formula:

2010 2010

CRC = 52002 % Sfr _ 5‘//\IAC
i ir 52002 52002

ir iNAC

En donde S se refiere a la variable econémica (POPT), los sufijos ry NAC indican nivel es-
tatal y nacional respectivamente.




R )

Las playas en la costa cariberia que bordea a La Romana atraen a turistas nacionales y extranjeros, promoviendo el crecimiento del cluster turistico de la provincia.
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Anexo

Lista de participantes en el taller realizado en LLa Romana
15 de julio, 2015

“ Personas invitadas Cargos e Institucion que representa

Universitario Orlando Matos Jiménez Universidad Dominicana OGM
Empresarial Ana Carcia S. Cluster Turistico Romana — Bayahibe
Daniel Flaquer Cluster Turistico Romana — Bayahibe
Eddy Quifiones Palmera Turistica Saona
Neéstor Alfredo El Artistico
Michel Mendoza Asociacién Romana de Ahorros y Préstamos
Elizabeth Pefia Asociacion Industrial
José Jeovany Moreno Presidente de la Asociacién de Comerciantes y
Guzman Detallistas de La Romana
Engrocies Nunez Colegio de Ingenieros, Arquitectos y
Agrimensores (CODIA)
Beickey Florentino Asociacion de Micro y Mediana Empresa Textil
Empresarial de La Romana (ASOMIMETRO)
Rafael B. Santana Consejo Estratégico La Romana
Carlos Manuel Inmobiliaria Village, SRL.
Jorge Sturia Ferrer Central Romana Corporation, Ltd.
Juan A. Elmufdi Tejido del Sol, SRL.
Carlos Santani Pascual Santana Suez
Clady Quifiones Eventos Caterins
Héctor Herrera Héctor Herrera'y Asociados
Carmen Santoni (Sociedad de Responsabilidad Limitada)
Gobierno Antonio Servera Mayor del Ejército Nacional
Sociedad Civil Maria Antonia Pefa Asociacion Junta de Vecinos
Lic. Andrés Trinidad Iglesia Catolica

Benjamin Martinez

Francina Torres
Aro Adam Rodriguez

Participantes en el taller realizado
en La Romana, dirigido por
funcionarios del Instituto
Tecnoldgico de Monterey y del
MEPyD.







